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 الشيخفى الأندية الرياضية بمحافظة كفرآليات مقترحة لإدارة المخاطر 
 * د/ بسمة علاء على عيد

 مقدمة ومشكلة البحث : -
تأ ثبببقدوذ مةببب دول ة عبببة دأابببمدأهبببمدول    ببب لدولت  تةببب دولتبببلدتأ ببب مد شبببكقدك ةببب دطبببلدتكبببتةرد

تول ك ةببب دتولت تةاةبب د بببردولشخصببة دول تك  ابب دطبببلدول ببتوالدول م ةبب دتولإ ت  هةببب دتولصبباة دتول   ببة د
خبببيقد     ببب دوذ شببب  دول ة عبببة دول ختا ببب د دتتأنبببممدوذ مةببب دول ة عبببة دخبببم  لد   شببب ةدذهعببب ئ  د
تتت ثبببقدأهبببمدهببب  دولخبببم  لدطبببلدتبببتطة دوذ  ببب ةدتوذمتولدول ة عبببة دتطبببلدتبببتطة دول  شببب لدول ة عبببة د

ول بب ودول ة عببة دتتببتطة ددول ختا بب د ببرد يهبب دتصبب لالد ة عببة دتول  وطببودول صبب ا  دل بب د دتتكببتةر
مو ةدشبببئتردهببب  دول ببب ودلات ببب طودهابببلدول  بببتتىدول اابببلدأتدولبببمتللد د ول بببم  ةردتولإمو ةبببةردلتبببم ة دتو 
طعي دهردتبتطة دهتو بقدوذ بردتول بي  د بردخبيقد ةئب د ة عبة د   ب دخ لةب د بردول خب   دلاا ب  د

 دوذ شبببب  دول ة عببببة دهاببببلدصببببا دوليه ببببةرد ببببردول خبببب   دتولتق ةبببب د ببببردولإصبببب   لدأث بببب  د     بببب
دول ختا  د.

إللدأردول خ   دتكتردك    دطلدكقد كب رد  ل    ب د د( 2012مرف  نمص  )اة دتأشة د
ط ذ شبب  دتوذهببموادتكببقده ببقد ببردوذه بب قدموخببقدول    بب دةكببترد ا تطبب  د  ل مةببمد ببردول خبب   د

 دطبلدابمد وت ب دتأ ثبقدول أات ا د دك  دأردول خ   دة تمده   د خ   دأخ ىد مةمةد داتلدأردول   ط
خ بب و دذ  بب دت ببممدول  ةبب دتتكشببادول  اةبب لدتتاببممدولإ بب و ولدولتببلدةت ابب دإتخ  هبب د دتلبب ودةت ابب د
ولت   قد    لة د  دهب  دول خب   د بردأ بقد    ب دأتدتناةا ب دتولتق ةب د   ب دق بقدأردت  ب د  ب دةأانبود

 دتا  ةببببببب د  شببببببب ت  دول بببببببي  د دت لببببببب د تعببببببب دأهبببببببمواد أابببببببممةدتببببببب ت  د   ةببببببب دت  ببببببب ل دول    ببببببب
د(36:دد21ت  تاك ت  .)

أرد موةبببب د  ببببت د صبببب اهدول خبببب   دكبببب ردطببببلد( 2011فاااامرءق املااااد الحساااانم  )تةبببب ك د
ول    ببب لدول  كةببب دطبببلدول صببب دولابببمة د ت  ةبببودك طببب دولإ ببب و ولدلاابببمد بببرد خببب   دولإئت ببب ردطبببلد

لا خببب   دتعبببمدولتعببب   د ببب ذ توقد  ل ت صببب دتخ ببب دولخ ببب  ةد دثبببمدت بببت د  بببمد لببب دلإ شببب  دإمو ةد
دأ هدقمد( 2015نيرمي  أحمد مص فى ) خ   دولا ةودتول  ق د     د خ   دولإئت  رد دتت ك د

د
د

 جامعة كفرالشيخ. - كلية التربية الرياضية -مدرس بقسم الإدارة الرياضية   *



 

 ISSN : 2735-461X الجزء الثالث – 12العدد  المجلة العلمية لعلوم الرياضة م2023 ديسمبر
 

  المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية جامعة كفرالشيخ
E-mail : sjss@phy.kfs.edu.eg Web : mkod.journals.ekb.eg 82 

 

مو ت بب دطببلدق بب  دول تبب تقد  بب و دل  ة بب دصبب  ه دول تبب تقدول ا تطبب د  بب  دت  ببلد صبب اهدول خبب   دتو 
 خبب   د ثببقدولا ةببودتت بب ة دولغبب  دول  ة ببلدت خبب   دوآللالدول  ببتخم  دطببلدإ ببتخ وجدول تبب تقد  ل

 خبببيادول خبببب   دولكة ة ئةبببب دتول  ة ةبببب د دطببببتمدإ شببب  دإمو ةدك  ابببب دلا خبببب   د  بببب د  ةبببب دولت  ةبببب ولد
ول  ات ببب دلا بببردتول بببي  دل  ةببب دول ببب  اةرد دأ ببب دطة ببب دةخببب د   بببتمدول خببب   د ن ببب  دولت ابببةمدطنبببمد

 أ   دأىدط  لةب دأتد شب  دلادةأعبةادقة ب دلاخم ب دأتدلا  لب د د( 2013على فلا  ال غبى )ه دامم
أتدأىد ش  درة د  رت دطةهدة مىدإللدإابمو دولخ ب دطبلد بتو مدول    ب دولت اة ةب دأث ب  دول  اةب د

طببلدوذك مة ةبب دك لإه بب قدت ببت دولإمو ةدت ببت دولإ ببتخمومد دت  لتبب للدةبب مىدإلببلدخ بب ئ دطببلدوذ ببتوقدتد
د(8:دد14(د د)128:دد24(د د)103:دد15صا دوذط ومدطعي دهردعة  دولتقلد.د)

تت ىدول  اث دأ هدة كردتتعةهد   تمدولخ  دطلدول     لدتول  شب لدول ة عبة د أ بهدابم د
ة كبردولت  ب د بهدتا ب  دإات ب لالدامتثبهدموخبقدهب  دول    ب لد دت ب ل   دطبقردهب ودولابم دةأ ت ب د

 ربببت دطة ببب داةببب دةببب مىدطبببلد  ةببب دوذاةببب ردإلبببلد تببب ئمدت ثببب  د بببا ة دهابببلد تق ببب  دأتدا لببب درةببب د 
ول    بب دولتببلدتتو ببهدهبب ودولاببم دتهاببلد  ببتتوه دتصببت ت  دول ه ةبب دلببمىدوذهعبب  دولبب ةردة ت ببترد

دإلة  .
قبببمده طبببلدول خببب   د أ  ببب د"دد(2005لجنااا  بااام   )إلبببلدأرد( 2005نبيااا  حشااامد )تةأشبببة د

طشببقدول  اةبب لدولموخاةبب دتوذطبب ومدتوذ   بب د دتتكببتردولخ بب  ةدولخ بب  ةدول  ت بب دهببردهببممد يئ بب دأتد
  ب  دأاببمو دخ   ةب دتااببودولعب  د بب ل ت تمولدولث  تب دأتدخ بب  ةدهب  دول ت ببتمولد تة بب دلكبببتو  د

د(د71:دد23  ة ة دأتدذابمو دأخب ىد"د.د)
ولخ ب د أ بهد"د ب ه ةد أ ك ب دتاتبتىدهابلدBegum Ongel (2009 )بيج  أءنج  تةأ ب اد

  مد  مة دت نمة دتثن طة دتو  ت  هة دت  قدول خ   دأامو درة د تتق  دولإات  لالدأتد ت ئمدرة دأ 
د(12:دد31  كمةدتة كردأردت ث دهالدأهموادول     د  لتكا  دأتد  لتقلدأتد  ل تمةدولع ة  ".)

ولخ  د أ هد"دع  د تتق دولامت د   لدهالدد(2011محمد الفمت  محمءد بشير )تةأ  اد
ت بب لالدولتببلدتت بب تلدطة بب د ة  بب د ببةردإات بب لالد ت انبب د  ذشببخ  د ثببقدولتطبب ةدأتدول بب ضدأتدولإا

ول   د دأتدإات  لالد ت ان د  ل  تاك لد ثقدولا ةودأتدولتص ممدأتدول  ق دأتدولإ  ةب  دأتدولت تةب د
د(11:دد16أتدر ودول  ردإللدرة د ل د ردوذخ   د"د.د)
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دولخ  د أ هد Olufemi Vincent Tolani (2013)ى ى فينسن  تءلانأءلءفيمك  دةأ  اد
د(15:دد35"دام دأتدتأثة دةأ ممدول   كدطلدإ    دأه  قدول     د رداة دولتقلدأتدول تمةد"د.د)

تلات   قد  دول خب   دت ا تلب د  ب دأتدتناةبقدابمتث  د بقدتولت  ب د  ب دأةعب  دةت اب د لب د بت د
 د دتهببلدولإمو ةدولتببلدت  ببقدهاببلد   ل بب دول خبب   د ختابباد ببردولإمو ةدةأ اببودهاة بب دإمو ةدول خبب  

ابب قدتقته بب دلاتخ ةبباد ببرد ث  هبب دول ببا ة دت ا تلبب دولإ ببت  مةد   بب دطببلد  بب دول خبب   دول  ببتن اة دأتد
إمو ةدول خببب   د أ  ببب د"د   تهببب دوذ ببب لة د( 2001حسااا  البااا ا  )ةأ ببب ادكة ةببب دولت   بببقد   ببب د دتد

 ببب ة  دتول ني ةببب دل تو  ببب دتابببمة لدتت بببت ولدت بببتو يدتول ببب ودولتبببلدت  بببقدهابببلدإتخببب  دولنببب و ولدول
ةنبب ادولاخببتيقد   ة بب د  ببماد  بب دإت بب  د  بب ودوذ  بب دولتببلدقببمدتنببتمدإلببلد  وهبب لدتصببمو  لد دتو 

د(24:دد7ولك ة دول ىدقمدةام د تة  دخ تجدوذ   دإللدا ل دول تو   دول  اة د"د.د)
ل خببب   د أ  ببب د"دول ة  ببب لدإمو ةدوAnnoni Bernard (2006 )أناااءنى برنااامرد تةأ ببب اد

تولإ ببب و ولدتول  ببب ةة دول ختا ببب دتولتبببلدتت ابببود ك ببب  ةدإمو ةدول ة  ببب لدتول  ات ببب لدتو بببتخمو   د شبببكقد
د(2:دد30ة  همدطلدول   ل  دتول ة  ةدهالدول خ   د   دة  ا  دهتو قدا    دلإمو ةدول خ   ".)

 د"د   تهبب د ببردولتو  بب لدإمو ةدول خبب   د أ  بب( ۲۰۰8نمشااد محمااءد عبااد الساالا  )تتأ بب اد
توذ شبب  دولت ة ةبب دولتببلدة بب ل  دول  ببئتلةردلاببتاكمدطببلدوذخ بب  دولتببلد ببردشببأ   دخاببود بب تادأ ببرد
  نتل دق قدولا م د دت  لت للدإ    دخ  دلاتخ ةاد ردوآلثب  دول ت ت ب دأث ب  دتقبت دولخ ب  ةدت  بمه د

د(10:دد22ول   ت  د"د.د)  مادولا  ة د ردأىدخ   ةد    ئ د تة  دأىد  تادتت  ضدل  د
إمو ةدول خ   د أ   د"د ل دول ش  دولإمو ىدول ىدة مادد(2011 مرق على الجمم  )تةأ  اد

إللدولتاكمدطبلدول خب   دتتخ ةعب  دإلبلدأقبقدول  بتتة لدول ن تلب د دت شبكقدأمودط بلده اةب دتامةبمد
ول    بببب دأتددتقةبببب ودم  بببب لدولخ ببببت ةدتول ببببة  ةدهاة بببب دتتخ ببببةضدم  بببب لدول خبببب   دولتببببلدتتو ببببه

د(22:دد10ول     د".د)
 ببب  دأ   بببلد بببردولإمو ةددإلبببلدأردإمو ةدول خببب   ( 2012عصااام  نجيااا  الفقهااام  )تةأشبببة د

ولإ ت وتة ة دذة د     داة دتأ تخممدطلدولت  ادهالدول خ   دول أات اب دتو  بتخمومدإ بت وتة ة لد
ذتلتةبب لدطببلد تو  ت بب دتتعبب دت كةبب د    بب  دت ببردثببمدتااةببقدهبب  دول خبب   دتتنةببةمد ث  هبب دتتامةببمدو

ولخ  دل   ل ت  دأتدولامد رد ث  ه دول ا ة د دطعي دهردع  ردتتطة د  ات  لدك طة ده   دل  ة د
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ول ببب  اةردطبببلدول    ببب دتطبببودإ بببت وتة ة دتتعبببهد ببب ودولت  ةبببودولي  ببب دتتأتببب  مدطبببلدشبببكقدأهبببمواد
مو ةدول خبببب   د ببببردأاببببم دتكتةكةبببب د دت   و  بببب د  شبببب ولدت توصبببب  لدول ببببتمةدول  ل ةبببب دت ببببةردأردإ

ولإت  ه لدولإمو ة دولتلدت  لد  ة دول     لدلت  ةن  دتتتطة دولمهمدولي مدل ب د  ب دةأانبودوذ برد
د(80:دد13تولإ تن و دول    لد.د)

إللدأردإمو ةدول خ   دتأ بمد ولدأه ةب دWeaver et al (2013 )ءيفر ءآارء   ك  دةأشة 
تت  بب  د مةببمو دطببلدول    بب لدول   صبب ةد دطنببمدشبب ملدخ صبب دطببلدولتقببلدولا عبب دتأصبب الدتأشببكقد

  ة دولص  ه لدت   ه  دتتغة ولدك ة ةدطبلدول ب تولدوذخةب ةد بردأ بقدولإ بت  مةد بردإمو ةدول خب   د
لتتطة دولا  ة دلا     لدتو  ت  و ه دطبلدأمو د شب    د دتطبلد بقدولت ب طودتولت ب  ودلااصبتقدهابلد

هت  مدول     لد تو دولاكتد  ة د    دأتدولخ صب دأصب الدإمو ةدول خب   د بردوذ   بة لدول تمةدتو 
ولتببلدلا ببمد ببردت تمهبب دموخببقدول    بب لدولت اة ةبب د ببقدتأصبب الدشبب  د ببردشبب ت دولاصببتقدهاببلد

د(158:دد36ولإهت  مد.د)
أردولإمو ةدول   لب دلا خب   دتأ بملدلتنبتمد بثي دد(2013ب  علاى بلعا ء  ءآاارء  )تةب ك د

ت ة  دتق ئة دلاتق ة د ردول خ   دول تتق  دأتدولتلدة كردتتق   ددت  ئاد ت   ك د  د  ع  دتهل
ق قدامتث  د دتت ة  دإ تكش طة دلكشادول ش كقدا قدامتث  دتولت  ادهالدول ت ئمدرةب دول  ربت د
   دتم و  د مىدشمةدتأثة ه د دتت ة  دتصاةاة دلتبمو  د ثبب  دول خب   دول كتشب  دتتيطة بب دتول  بقد

تة بببب دأردتكببببترده اةبببب دإمو ةدول خبببب   د  ببببت  ةدتموئ بببب دولت ببببت دتأردتبببب ت  ددهاببببلدهببببممدتك و هبببب د 
 ق ت وتة ة دول     دتكة ة دت  ةودتا دولإ ت وتة ة د دتة  دأردتت   قد   ةن د    ة د  د  ةب د
وذخ   دولتلدتأاة د أ ش  دول     دطلدول  علدتولا ع دتول  تن قد دك  دة  دأردت م مدإمو ةد

 دول    بب د دط  بب  دهببمطةردلإمو ةدول خبب   ده بب دتناةببقدوآلثبب  دول ببا ة دلا خبب   د دول خبب   د بب دثن طبب
تولتناةقد ردتكا  دولنة مد  ل د دتةخممده  ةردول مطةردأهموط  دأخ ىدة كردإة   ه دطلدول ا ط  دهالد
اكببب مدول ق  ببب د وذصبببتقدول ت ببببتمةدلا  ةبببب د صب لببببهدكببببقدوذ ببب واد ولدول صببباا دطبببلدول    ببب د دتو 

 بببة  ةدهابببلدول خببب   دطبببلدوذ شببب  دتوذه بببب قدولتبببلدتببب ت  د أصببببتقدول    ببب د دتتامةبببمدول ببببيجدتول
ول تهلدلكبقد بت د بردأ بتو دول خ   دتهالد  ةب د  تتة ت  د دتتنتةمدول     دتول  اةب لدولتبلدتنبتمد
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  د بردخبيقدول ق  ب د   دةت ة  د دتول  بقدهابلدولابمد بردولخ  ئ دتتناةا ب دإلبلدأم بلدابمد  كردتتأ ة 
د(69 دد51 دد48:دد5)ول ت ة د دتا  ة دصت ةدول     د تتطة دولثن دلمىد  ة دوذ  وادوذخ ى.

إمو ةدول خب   دت  بلد ب لإ  و ولدول    ةب ددهابلدأر( 2015نيرمي  أحماد مصا فى ) تتأ كبم
لت  بةمدول ك  ب ددل  اة د صمدول خ   دول  ت  ب د أ شب  دول    ب دت  ب دةت بود ب دوذهبموادول   ب 

طلدك ط دوذ ش  د دتة تكب دأمو دإمو ةدول خب   دهابلدتامةبمدوذخ ب  دتولت   بقد   ب د  بمادإعب ط د
أقصلدقة  د  بتمو  دلك طب دأ شب  دول    ب د بردخبيقد صبمدهتو بقدولخ ب دت ب دت  بتىدهاةبهد برد

إة   ةبب دأتدد ثبب  د ببا ة د ات ابب دهاببلدأ شبب  دول    بب د دتط ببمد بب دتاتةببهدهبب  دول تو ببقد ببردتتق بب ل
 ببا ة د دتهبب ود ببردشببأ هد ةبب مةدإات بب لالدول  بب كدتتناةببقدإات بب لالدول شببقدتهببممدولتأكببمد ببردتانةببود

د(1:دد24أهموادول     د.د)
أردولإمو ةدول ة عة دت ت  د ردأهمدوذ   بة لدد(2007شري  محمد محمد معء  )تة ك د

أهبببمدأهبببموادولإمو ةدول ة عبببة ددولتبببلدت ت بببمدهاة ببب دول    ببب لدول ة عبببة دطبببلدتانةبببودأهبببموط  د دت بببر
 تو  بب دوذ  بب لدتول خبب   دولتببلدت شببأدطببلدول  بب قدول ة عببلد داةبب دةاتبب جدوذ بب دإلببلدولتخ ببة د
ول ةمدلإمو ةدوذ   لدلكلدة  ادول  بئتلتردهبردإمو ةدهب  دول    ب لدكة ةب دولتصبمىدلا  ب لد  ب د

للدهممدت  ق   دت   د(د40:دد9ت ه د  ةدأخ ىد.د)ة  همدهالدتناةقدوآلث  دول ا ة دلا   لدتو 
هابلدأرد تعبت دإمو ةدول خب   د  ل    ب لدKaren Star (2012 )كامري  ساتمر تت كبمد

ولت اة ةبب دقببمد ببمأدة بب قدإهت بب مد  ةبب دول بب  اةردطببلدق بب  دولت اببةمدهاببلد ببمىدول نببمةردول  عببةةرداةبب د
لت   ببقد   بب دتمط ببلدا ب لدأ ببتو دول خبب   د  ل    بب لدولت اة ةبب دهاببلد ةبب مةدولإهت بب مد  بب دتكة ةبب دو

تقمدش ملدول مو ودول ص ة دهمةدأشك قد رد مة ىدول مو ودإللدولإهت  مد   دتتا قد  ئتلةت  د د
ولابتوم دتولإصب   لد تة ب دلت بتمدول مةبمد بردول خبب   دتأت بهدولنصبت دطبلدهتو بقدوذ بردتول ببي  د

تولدول ة عببة دولخ صبب دتولإشببت و  لدولصبباة دطببلدوذ  ةبب دولت اة ةبب دتطببلدول يهبب دتول  شبب لدتوذم
  ل ببمو ود دتهببممدت ببتمدتهببلدلببمىدول ببمة ةردت م  ببلدولت  ةبب دول ة عببة د ببق  و ولدوذ ببردتول ببي  د
تكة ةبب دولتصبب اد بب دهبب  دول خبب   دأث بب  داصبب دولت  ةبب دول ة عببة دأتدأث بب  دت  ةبب دول شبب  دول ة عببلد

 دته بب  دول مةببمد ببردولببموخالدأتدولخبب   لدطعببي دهببردهببممدت ببتمدخ بب دلات   ببقد بب دهبب  دول خبب   د
ولاصب د ب دتبمدولإهبيرده بهددوذ ثا دلااتوم دتولإص   لد  ل مو ودت   ب دهابلد ب ةقدول ثب قدتلبةو
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(د  م  بب دولإ ببك م ة دلنببلد  لبب د صبب ههدأثبب دولعبب  د2008ط ببلدهبب مد)دجريااد  اليااء  الساامب طببلد
أمىدإلببلدإر بب  ددتول  بباد ببردأاببمد  يئببهدأث بب  د    ةبب لدولببمت ىدول م  ببلدولببموخالدلكبب ةدولنببممد  بب 

(د  م  ب دول رةب ولدطبلد2012ول  ل دتطشقدت ب ئادولتب  ودتلبمدة بمتود ب ةي دلإ نب   د دتطبلدهب مد)
 مة  د   لد  ب تكدأث ب  داصب دولت  ةب دول ة عبة د بن لد تو ب دامةمةب د ت  لكب دهابلد  بقدلتأ  بلد

 بب  لدهاببلد(د  م  بب ده بب  د ببردة  بب د  ل   ةبب د ببن دلببتكد د2012اة تببهدطببلدولابب قد دتطببلدهبب مد)
(د  م  ب د2014  قدت   دطلد  كدق  لد  ق  د  قدتأ  لداة ةدول  بقدطبلدولاب قد دتطبلدهب مد)

  ببلدخاببادولإهمومةبب د   كبب د غ ربب د  ا ط بب دول  ةبب دت ثبب د  لبب دأث بب  د ه  ببهدإلببلد ا بب دول م  بب د
لاعبببت داصببب دولت  ةببب دول ة عبببة دطبببلدر ببب  د ت  لببب دل ةببب  ةدصببب ادصبببالدلةختبببقدتتو  بببهدتة بببن د

(د  م  بب دأ ببةردول شبب  تلد2014 دتلببمدةببت كردأاببمد ببردإ نبب   د  بب و دل  ببودول ةبب  ةد دتطببلدهبب مد) بموخا 
 قمو ةدأ  بةهدولت اة ةب د  ا ط ب دول ةب ةدمه بلد بة  ةدولتغ ةب د ب ل ةردت وكدعباةت  د  لب دتأأصبة د

د(6 د)د(464:دد33) خ د.د
 ابب دتولاصببتقدهاببلدول خبب   دطببلدول    بب لدول ة عببة دتنببتمدهاببلدولإمو ةدتتبب ىدول  اثبب دأرد

ت  بقدهابلدتبتطة د ةئب د  ات  لدتأ كردولإمو ةد ردولت   د  ل خب   دول أات بقدابمتث  دطبلدول  بتن قدتد
 ة عبببة د   ببب دتخ لةببب د بببردول خببب   دتتبببتطة د أببب قدولتق ةببب د بببردول خببب   دأث ببب  دت  ةببب دخ ببب دول شببب  د

  دولتببلدة كببردأردول ة عببلدتت  ببقدهاببلد ةبب مةدولببتهلد أه ةبب دولت بب ادهاببلدأ ببتو دت صبب م دول خبب 
 دتل ل دة  دأردتعب دإمو ةدةت  عتودل  دتكة ة دولامد    دتك ل دكة ة دولت   قد    دطت دامتث  د

ول خ   دخ  دتوعا دت أاممةدول   لمدلا  تن قدلات   د  ل خ   د دتلا مدل  د ردإمو ةدط  ل دتموئ ب د
 بقدتطببلدد ب د  بمدولخ ب اب دتطبلد  اد تو  ب دولخ ب طبلد  ااب د ب دق بقدابمت دولخ ب دتطبلد  ااب د

 ن ت بب دولخ بب د دطببقمو ةدول خبب   دت ببمادإلببلدتانةببودم  بب دإ ببت    د بب ة  د  ببماد   طبب دوذخ بب  د
تخببب  دولنببب و ولدولي  ببب دلإهببب مةدولتبببتو ردلا    ببب دطعبببي د هبببردت ة هببب د  ل ببب   دولتقببب ئلدق بببقدتقته ببب دتو 

دتول ي لد.د
 خ   دطلدول     لدولت اة ة دتول ة عة دتلنمدأ  ةلدول مةمد ردولم و  لدول  ت   د قمو ةدول

ته تو  بببب د"دإمو ةدول خبببب   دول  ت  بببب دد(11( )2015عاااامد  كماااام  الاااادي  علااااى جنياااادى )كم و بببب د
محمد عبد  تم و ب ،   ذ ش  دول ة عة دولت تةاة د  مة  دول ي د      د ت   ةمد)م و  دا ل (د"د
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  ةبب دولببتهلد  خبب   د ةئبب دول م  بب دلببمىدته تو  بب د"د   بب  مد نتبب كدلتد(17) (2017فاارج )الاااملق 
  Ann Lavrysen  et alآ  لافريساي  ءآاارء  تم و ب  ي دول م  ب دولث  تةب دولصب  هة د"د د

:دت ببب ةقدإم و دول خببب   دلبببمىدوذ  ببب قدته تو  ببب د"د خببب   دولا ببب دطبببلدول م  ببب دد(29( )2017)
ه تو   د"دول خ   دطلدتددFarmer et al (2017( )32)فمرمر ءآارء   "د دتم و  صغ  دول رد

 & Mark Connollyمااامرك كءناااءلى ، تشااامنتي  هيءجتاااء    ا ببب دول م  ببب د"د دتم و ببب 
Chantelle Haughten (2017( )34)مو ةدتأمو دول خبب   د ببةرد  ا ببلدد ته تو  بب د"دتصببت دتو 

ته تو  ببب د"دإمو ةد خببب   دد(26( )2018ءائااا  محماااد حسااا  محماااد حسااا  ) ول بببمو ود"د دتم و ببب 
ءضاام  محمااد جمساا   ئتللدولت  ةبب دول ة عببة د  ببمو ود ا ط بب دولإ ببك م ة د"د دتم و بب  نت ابب دل  بب
ته تو   د"دخ ب دإهي ةب دل تو  ب دول خب   د كاةب دولت  ةب دول م ةب دتهابتمدد(27( )2018المنصءر )

ته تو  ب د"دإمو ةدد(25( )2021هدي  السيد عبد الحميد كيشامر ) ول ة ع د     د غمومد"د دتم و  
ت ابببب دل تو  ببب دكببببتو  دا   ببب لدول بببب  ا د  ذ مةببب دول ة عببببة د  ا ط ببب دولإ ببببك م ة د"د د خببب   د ن

تابببمةد نت اببب دلإمو ةدول خببب   د ته تو  ببب د"( 18( )2021محماااد عصااام  الااادي  البااادراءى ) تم و ببب 
أ بهدلبمدتت ب ودأىدإلاد دتولتق ة د ردولإص   لد  مو ود  اا دولت اةمدوذ   بلد  ا ط ب دولمق اةب د"د

ولتتصبقدإلبلد لةب لد نت اب دلإمو ةدإلبلدول اب دطبلدد-طلدامتمدهامدول  اث دد-  لدول   ن د ردولم و
دول خ   دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشةخد.

ك ببب دق  بببلدول  اثببب د بببق  و دم و ببب دإ بببت يهة د بببردخبببيقدهبببمةد نببب  يلدشخصبببة د أن  ببب د ببب د
ولت  ةبب ةةردت ببم و دول شبب  دول ة عببلدول ببم و د  ببضدأهعبب  د  بب لودإمو ةدوذ مةبب دول ة عببة دتد  ببضد

د  ا ط ببب دك ببب دولشبببةخت بببم و دوذ شببب  دول ة عبببة دتولإمو ةبببةردول ة عبببةةرد ببب  ضدوذ مةببب دول ة عبببة د
أث ب  دت  ةب دخ ب دول شب  ددوذ مةب دول ة عبة د  ا ط ب دك ب دولشبةخولتبلدتتو بهدول خب   دلات  ادهالد

 أابببممةدلكة ةببب د تو  ببب دت ن ت ببب دهببب  دول ة عبببلد دت ببب هلدأ توه ببب دت صببب م ه د دتهبببقده ببب  د لةببب لد
ول خب   د دتقبمدأ  بب لد تة ب دهب  دول نبب  يلدولشخصبة دول مةببمد بردولإشبك لة لدتأه  بب دهبممدتببتوط د
هتو قدوذ ردتول ي  د  لم   دولك طة دطلدول يه دتول  ش لدول ة عة د دتأرده   دهممدك ةب د برد

ةأم كترد   بتمدول خب   دتلادكة ةب دتامةبمدأ توه ب دأتدولنة مولدتولكتوم دولإمو ة د  ذ مة دول ة عة دلاد
 صبببب م ه دأتدكة ةبببب دإمو ت بببب د دتأرده بببب  دتخببببتادموئببببمدلببببمىدولكثةبببب د ببببردوليه ببببةرد ببببردول خبببب   د
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تولإص   لدولتلدة كردأردتام دل مدأث   د      دوذ ش  دول ة عة د  ب و دلت بتمدول مةبمد بردأت بهد
مهب دول  اثب دإلببلدوذ ب دولب ىد دتول  شب لدول ة عبة د دولنصبت دطبلدهتو بقدوذ بردتول بي  د  ل يهب

 نت اب دلإمو ةدول خب   دطبلدوذ مةب دول ة عبة د  ا ط ب دك ب دولشبةخد بردولتتصقدإلبلد لةب لدع ت ةد
ولت  ادهالدأ تو دت ص م دول خ   دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط ب دك ب دولشبةخد دتولتتصبقدخيقد

 اا د  دق قدامت دولخ  د دتطلد  اا د تو  ب دولخ ب د دإللد لة لد نت ا دلإمو ةدول خ   دطلد 
 تطلد  اا د  د  مدولخ  د دتطلد ن ت  دولخ  د.

 أهمية البحث : -

إمو ةدول خب   د  ذ مةب دة ت مدول ا دأه ةتهدول ا ة د ردأه ةب دول تغةب ولدولتبلدةت  تل ب دتهبلد
م و ب دها ةب دت بمادلد-  اثب دطبلدابمتمدهابمدولد–اة دلمدتت  ودأىدم و  دها ةب د ب  ن دول ة عة د

إللدولتتصقدإللد لة لد نت ا دلإمو ةدول خ   دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشةخدت  دة كرد
أردتأ ثاهد ردإع ط دها ة د مةبمةدطبلدولت ب ادهابلدأ بتو دت صب م دول خب   دطبلدوذ مةب دول ة عبة د

طبلد  اابب د بب دق ببقداببمت دول خبب   ددتولتتصببقدإلبلد تبب ئمدتااببتقدها ةبب دلإمو ة  ا ط ب دك بب دولشببةخد
تطبلد ن ت ب دولخ ب دإعب ط دإلبلدأ  ب دد  د  مدولخ  تطلد  اا دد تو   دولخ  ولخ  دتطلد  اا د

تولتتصبقدإلبلد تب ئمدتاابتقدةأ كردأردت بتهد   ب  دأ ب مدول ب اثةردطبلدإختةب  د تعبته لدها ةب د مةبمةد
مو ةدها ة دل تو  ب دتد ا ب د دتت  ب دوذه ةب دولت  ةنةب دلا اب دول خب   دطبلدول  شب لدول ة عبة دول ختو 

ت  بتتىدإمو ةدكت هدخ تةدأ   ة دة كردأردتأ  مد  ل  قدطبلدولإ تنب  د   بملالدوذ بردتول بي  دطلد
 بردخبيقدت  ةبقدهب  دوذ مةب دللآلةب لدول نت اب دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشبةخدول خ   د

ت بردثبمدتبتطة د ةئب د ة عبة دد   دطلد  واا  دول ختا  ولتلدتمدولتتصقدإلة  دطلدإمو ةدت تو   دول خ
تت   دوذه ة دولاقتص مة دلا ا دطلدكتردولتتصقدإلبلد لةب لد نت اب د د    دتخ لة د ردول خ   د

لإمو ةدول خبب   دطببلدوذ مةبب دول ة عببة د  ا ط بب دك بب دولشببةخد ببتادةأ ثببقدهبب  ي دإقتصبب مة  دطببلدتببتطة د
تتهةببب دوقدهابببلدأمتةببب دتهي ببب لدل ببب  د ا  ببب دإلة ببب دهبببرد  ةبببودولتقبببلدتول  بببمدتتناةبببقدإهبببمو دوذ بببتد

 أه ةبب دولت بب ادوليه ببةردتولإمو ةببةردتول ببم  ةردتول بب  اةرد  ذ مةبب دول ة عببة د أه ةبب دإمو ةدول خبب   دتد
هاببلدأ ببتو دت صبب م دول خبب   دولتببلدة كببردأردةت  عببتودل بب دتكة ةبب دولت   ببقد   بب دت تو  ت بب دطببت د

 دد.امتث  د
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 أهداف البحث : -

ة مادول ا دإللدولتتصقدإللد لة لد نت ا دلإمو ةدول خ   دطبلدوذ مةب دول ة عبة د  ا ط ب د
دك  دولشةخد ردخيقدولت  ادهالد:

دأ تو دت ص م دول خ   دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشةخد. .1
دوآللة لدول نت ا دلإمو ةدول خ   دطلد  اا د  دق قدامت دولخ  د. .2
د.د تو   دولخ  و ةدول خ   دطلد  اا دوآللة لدول نت ا دلإم .3
د.د  د  مدولخ  وآللة لدول نت ا دلإمو ةدول خ   دطلد  اا د .4
 وآللة لدول نت ا دلإمو ةدول خ   دطلد ن ت  دولخ  د. .5
 تساؤلات البحث : -

د  دأ تو دت ص م دول خ   دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشةخد؟. .1
د   دطلد  اا د  دق قدامت دولخ  د؟.  دوآللة لدول نت ا دلإمو ةدول خ .2
د  دوآللة لدول نت ا دلإمو ةدول خ   دطلد  اا د تو   دولخ  د؟. .3
د  دوآللة لدول نت ا دلإمو ةدول خ   دطلد  اا د  د  مدولخ  د؟. .4
د  دوآللة لدول نت ا دلإمو ةدول خ   دطلد ن ت  دولخ  د؟. .5
 الدراسات المرتبطة : -

ته تو  ببب د"دإمو ةدول خببب   دول  ت  ببب دد(11( )2015جنيااادى )دراسااا  عااامد  كمااام  الااادي  علاااى  .1
  ذ ش  دول ة عة دولت تةاة د  مة  دول ي د      د ت   ةمد)م و  دا ل (د"د دتهبمطلدولم و ب د
إللدولت  ادهالد خ   دول ش  ك د  ذ ش  دول ة عة دولت تةاة دت  ودولت   قد    د دتتعب د

ة د  مة ببب دول بببي د     ببب د ت  ببب ةمد دتو  بببتخممدول  اببب د  بببت جد نتببب كدلإمو ةدول خببب   دول ة عببب
ول   مدولتص لد أ ات دم و  دولا ل د دتتمدت  ةودول ا دهالدهة  دهشبتوئة د بردول بي د برد

(د  لبب د دتو  ببتخممدول  ابب دإ ببت   ةدولإ ببت ة رد152 مة بب دول ببي د     بب د ت  بب ةمدتهببممهمد)
هاببلد خبب   دول شبب  ك د  ذ شبب  دول ة عببة ددل  بب دول ة  بب لد دتأ بب  لدأهببمدول تبب ئمدهببردولت بب ا

ولت تةاةبب د  ل مة بب دول    ةبب دتك  ببلده بب  ةدهببرد خبب   د ت انبب د بب لت  ة ولدول ة عببة دت خبب   د
 ت ان د  ل     ب لدول ي ةب دت خب   د ت انب د ب ذ ردتول بي  دت خب   ده  ب د دتولت ب ادهابلد

ولت  بةمدتولتت ةبهدتول ت   ب د بردخبيقد  ودولت   قد    د ردخيقدول  اة لدولإمو ةب دولتخ بة دتد
ولت ببب ئادولإمو ةببب دولإمو ةدول اةببب دتوذخصببب ئلدول ة عبببلد دت بببردخبببيقدولإ ك  ببب لدول ت اببب د  مةببب د
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ت شببب ة دت  ة ةببب دت  ات ببب لد دك ببب دتبببمدتعببب د  بببت جد نتببب كدلإمو ةدول خببب   دول ة عبببة د  ل بببمرد
 دت  لةببب دت  بببئتقدأ ببببردول    ةببب د كبببترد ببببرد بببمة دلا خببب   دت ببببك تة دت  بببئتقدشبببئتردق  ت ةبببب

تولإ ت    دأةعب  د ب  ضدول بي دول ت ةب ةردطبلدإمو ةدوذ شب  دول ة عبة د  ل بمردول    ةب د دتتبمد
دتع دتص ةمدلا ةكقدولت  ة لدلإمو ةدول خ   دول ة عة د  مة  دول ي د      د ت   ةمد.

ولبتهلد  خب   ددته تو   د"د   ب  مد نتب كدلت  ةب د(17) (2017فرج )محمد عبد الاملق دراس   .2
ت  ةببب دولبببتهلدتهبببمطلدولم و ببب دإلبببلد ةئببب دول م  ببب دلبببمىد بببي دول م  ببب دولث  تةببب دولصببب  هة د"د د

تو  ببببتخممدول  ابببب دول بببب  مد  خبببب   د ةئبببب دول م  بببب دلببببمىد ببببي دول م  بببب دولث  تةبببب دولصبببب  هة د د
(د  لبب دت  ل بب د دتو  ببتخممدول  ابب د70ولت  ة ببلد دتتببمدت  ةببودول ابب دهاببلدهة بب ده مةبب د ببرد)

ولتتصقدإلبلدت بتمددة ودولتهلد  ل خ   دول ةئة د ردإهمومدول  ا د دتأ   لدأهمدول ت ئمدهر ن
 نةبب ودولببتهلد  خبب   د ةئبب دطبب تود ولدملالبب دإاصبب ئة د ببةرد تت بب  لدم  بب لدول ببي دهاببلد

ول م   دولث  تة دولص  هة د ةرد   ته دت  ة ة دتأخ ىدع    دلص لهدولنة ودول  مىد دتت تمد
 نةببب ودولبببتهلد  خببب   د ةئببب دول م  ببب دلببب دإاصببب ئة د بببةردم  ببب لدول بببي دهابببلدطببب تود ولدملا

دولث  تة دولص  هة دلا   ته دولت  ة ة دق الدت  مىدلص لهدولنة ودول  مىد.
دته تو  بب ددAnn Lavrysen  et al (2017( )29) دراساا  آ  لافريسااي  ءآااارء  .3

"د دتهببمطلد بب قدصببغ  دول ببرد:دت بب ةقدإم و دول خبب   دلببمىدوذ "د خبب   دولا بب دطببلدول م  بب د
 د خبببب   دولا بببب دطببببلدط بببب  دول م  بببب دأث بببب  دم ودولت  ةبببب دول ة عببببة دولم و بببب دإلببببلدولت بببب ادهاببببلد

تو  ببتخممدول بب اثتردول بب  مدولتصبب لد  ذ ببات دول  ببالد دتتببمدت  ةببودول ابب دهاببلدهة بب ده مةبب د
ن  ابب دولشخصببة د(دتا ةبب د دتو  ببتخممدول بب اثتردإ ببت   ةدولإ ببت ة ردتول 394 ببردولتي ةبب دتهببممهمد)

ل  ببب دول ة  ببب لد دتأ ببب  لدأهبببمدول تببب ئمدهبببردولتتصبببقدإلبببلدتصببب ةمد نةببب ود صبببمدلنةببب ودك ببب  ةد
ول خ   دتأكث دول خب   دولتبلدتابم دأث ب  دم ودولت  ةب دول ة عبة دتهبلدولإصب   لدول  ت ب دهبرد

ط ب  دولإاتك  د  دول  ي دأتدوذمتولدت نقدول متىدلا  ي دتاتوم دمختقدأتت ةودول م   دإلبلد
دول م   دتو   ة  دأ  و د ردول    لدهالدول تتو مةردموخقدول ا  د.

ته تو  بب د"دول خبب   دطببلد ا بب ددFarmer et al (2017( )32)دراساا  فاامرمر ءآااارء   .4
ول م  بب د"د دتهببمطلدولم و بب دإلببلدولت بب ادهاببلدأهببمدتأكثبب دول خبب   دولتببلدةت بب ضدل بب دولتي ةبب د

مدول ببب اثتردول ببب  مدولتصببب لد  ذ بببات دول  بببالد دتتبببمدأث ببب  دم ودولت  ةببب دول ة عبببة د دتو  بببتخم
(د م  بب دطببلد16ت  ةببودول ابب دهاببلدهة بب ده مةبب د ببرد  ا ببلدت  ا بب لدولت  ةبب دول ة عببة د ببرد)

 ةت ةا مود دتو  تخممدول  اثتردإ ت   ةدولإ ت ة ردتول ن  ا دولشخصة دل   دول ة   لد دتأ   لدأهمد
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 خببب   دطبببلد ا ببب دول م  ببب دتأث ببب  دم ودولت  ةببب دول تببب ئمدهبببردولتتصبببقدإلبببلدت بببتمدول مةبببمد بببردول
ول ة عببة د ثبببقدول  ببباد بببةردولتي ةببب د دتهبببممدتببتوط دهتو بببقدوذ بببردتول بببي  د دتأردهبببممد م  بببلد

دولت  ة دول ة عة دأث   دولم ودرة دك طلد.
 Mark Connolly & Chantelle Haughtenدراس  ممرك كءنءلى ، تشامنتي  هيءجتاء   .5

مو ةدتأمو دول خببببب   د بببببةرد  ا بببببلدول بببببمو ود"د دتهبببببمطلددته تو  ببببب د"د(34( )2017) تصبببببت دتو 
ولم و  دإللدولت  ادهالدكة ة دإم و دول خب   دلبمىدول  ا بةردطبلدول بمو ود دتو  بتخممدول  اثب رد

(د بم ود د218ول   مدولتص لد دتتمدت  ةودول ا دهالدهة  ده مة د بردول م  بةردتهبممهمد)
ول ن  ابب دولشخصببة دل  بب دول ة  بب لد دتأ بب  لدأهببمدول تبب ئمدتو  ببتخممدول  اثبب ردإ ببت   ةدولإ ببت ة ردتد

هردت تمدتهلدلبمىدول  ا بةرد   هةب دول خب   دولتبلدتابم دموخبقدول بمو ودأتدأث ب  دولت نبقد برد
للدول م   د دتك ل دول مةبمد بردول خب   دولتبلدةت ب ضدل ب دول بي دطبلدولب ايلدول م  بة د د تو 

خب   د بتو دلصب ت  دتبتوط دوذمتولدتوذ  ب ةدأتدت  د ل دةت بمدقصبت دطبلدولت   بقد ب دهب  دول 
دل ممدتتوط د ة   ةته لدولت   قد  ده  دوذ   لد.

ته تو   د"دإمو ةد خ   د نت ا دل  ئتللدد(26( )2018دراس  ءائ  محمد حس  محمد حس  ) .6
ةدولت  ة دول ة عة د  مو ود ا ط  دولإ ك م ة د"د دتهمطلدولم و  دإللدإ شب  دتابمةد نت اب دلإمو د

ول خببب   دل  بببئتللدولت  ةببب دول ة عبببة د  بببمو ود ا ط ببب دولإ بببك م ة د دتو  بببتخممدول  اببب دول ببب  مد
ولتصببب لد  ذ بببات دول  بببالد دتتبببمدت  ةبببودول اببب دهابببلدهة ببب دهشبببتوئة د بببرد بببمة ىدول بببمو ود

(دطببب مد دتو  بببتخممدول  اببب د474ت بببت  لدولت  ةببب دول ة عبببة دت  ا بببلدولت  ةببب دول ة عبببة دتهبببممهمد)
 ردل  ببب دول ة  ببب لد دتأ ببب  لدأهبببمدول تببب ئمدأردولتابببمةدول نت اببب دلإمو ةدول خببب   دإ بببت   ةدولإ بببت ة

ت  ببقدهاببلد طبب دك بب  ةد  ببئتللدولت  ةبب دول ة عببة دطببلد  بب  ةدإتخبب  دولنبب و ولدول    بب  دق ببقدتأث بب  د
ت  بببمدول خببب   د دتت  بببقدهابببلدتبببتطة دأك ببب د  ببب  دأ ببب ردلا بببي دأث ببب  داصببب دولت  ةببب دول ة عبببة د

 د دتتأ بب همدطببلدتامةببمدأ ببتو دول خبب   د ات ابب دولاببمت دأث بب  داصبب دولت  ةبب دتول بب  اةرد  ل م  بب
ول ة عبببة د دتتبببمدتعببب دتصبببت دلا ةكبببقدولت  ة بببلدول ابببممدلإمو ةدول خببب   د ببب دتعببب دولتتصبببةاد
ولببت ة لدلاهعبب  د دتتعبب د لةبب لدلت بب مىداببمت دول خبب   دتأةعبب  د لةبب لدلات   ببقد   بب دطببت د

دامتث  د.
ته تو  ببب د"دخ ببب دإهي ةببب دل تو  ببب دد(27( )2018نصاااءر )دراسااا  ءضااام  محماااد جمسااا  الم .7

ول خ   د كاة دولت  ة دول م ة دتهاتمدول ة عب د    ب د غبمومد"د دتهبمطلدولم و ب دإلبلدتعب دخ ب د
إهي ة د نت ا دل تو   دول خ   دولتلدتت ب ضدل ب دكاةب دولت  ةب دول م ةب دتهابتمدول ة عب د    ب د
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لد دتتبمدت  ةبودول اب دهابلدهة ب دهشبتوئة د بردأهعب  د دتو  تخممدول  ا دول   مدولتص  غمومد
ت ببرد بببت  لدتاببمةدولإهبببيمد كاةببب دولت  ةبب دول م ةببب دتهاببتمدول ة عببب د    بب د غبببمومدهةئبب دولتببم ةود

(دطببب مد دتو  بببتخممدول  اببب دإ بببت   تةردإ بببت ة ردل  ببب د110  لكاةببب دت بببرد بببي دولكاةببب دتهبببممهمد)
توذخ ىدلا ي د دتأ   لدأهبمدول تب ئمدهبرددول ة   لدأامه  دذهع  دهةئ دولتم ةودتول ت  ةر

تامةبببمدأهبببمدول خببب   دولتبببلدتت ببب ضدل ببب دولكاةببب دتولتبببلدت ثابببلدطبببلدوذه ببب قدولإ ه  ةببب دولتبببلدت بببممد
ول  ت ببب دتولكاةببب د صببب  دخ صببب دتطبببلداببب لالدولغةببب  دول ت وةبببمةدلا ةئببب دول   ت ببب دتولإمو ةبببةردتطبببلد

ة ةببب دتطبببلدأه ببب قدولشبببغ دتو   ةببب  داببب لالدول ةعببب   لدتطبببلد شبببت دولا وئبببودتطبببلدولكبببتو  دول  
ول ببم   لد دتولت بب ادهاببلدأ بب   دهبب  دول خبب   دتك  ببلد  بب  دت ببتمدشخصببة لد ة عببة درةبب د
 تخصصبب دطببلد  بب قدولإمو ةدت  بب  دول نببمدرةبب دول  بب  دهاببلد توقبب دولتتوصببقدولإ ت بب هلدت  بب  د

ولتببلدتنبب دهاببلددهببممدك  ةبب دولت بب ئقدولتك تلت ةبب د  لكاةبب دت  بب  دهببممدإهت بب مدول ا بب د  ل  ببئتلة 
ه تن مدت    دولن و ولد ولدول    دولمكت تت ىدطلدول أىدلكقد بردولإمو ةدول اةب دتولإمو ةبةرد دتتبمد
ولتتصبببقدإلبببلدخ ببب دإهي ةببب د نت اببب دل تو  ببب دول خببب   د كاةببب دولت  ةببب دول م ةببب دتهابببتمدول ة عببب د

د     د غمومد.
"دإمو ةد خببب   د نت اببب ددته تو  ببب د(25( )2021دراسااا  هااادي  السااايد عباااد الحمياااد كيشااامر ) .8

ل تو   دكتو  دا    لدول   ا د  ذ مة دول ة عة د  ا ط  دولإ ك م ة د"د دتهمطلدولم و  دإللد
إ تامو دإمو ةد خ   دل تو   دكتو  دا    لدول   ا د  ذ مة دول ة عة د  ا ط  دولإ ك م ة د

 بببردول  بببئتلةردهبببردتتبببمدت  ةبببودول اببب دهابببلدهة ببب ددتو  بببتخم لدول  اثببب دول ببب  مدولتصببب لد  د
(دطب مد د260ا    لدول   ا د أ مة د  تا دت  ت ت مدتولإتا مدول بك م ىدتوذتلة  بلدتهبممهمد)

تو  ببتخم لدول  اثبب دإ ببت   ةدولإ ببت ة ردل  بب دول ة  بب لد دتأ بب  لدأهببمدول تبب ئمدهببردولتتصببقدإلببلد
ة د  ا ط ببب دمو ةدول خببب   دت تو  ببب دكبببتو  دا   ببب لدول ببب  ا د  ذ مةببب دول ة عببب  بببت جد نتببب كدلإ

ولإ ك م ة دتتمدتامةمد  ة دت  ب ل دتأهبموادإمو ةدول خب   دول نت اب د دتتامةبمدول ةكبقدولت  ة بلد
ختص ص لدت  ئتلة لدكقدط مد  ل  تتة لد لإمو ةدول خ   دول نت ا دت ت ا  لدشغقدولت ة  دتو 

تتامةببمد لةبب لددولإمو ةبب دول ختا بب د دتتامةببمدت بب ئقدولإتصبب قد ببةردول  ببتتة لدولإمو ةبب دول ختا بب د 
دولتنةةمدتول ت    دلا   اةرد قمو ةدول خ   دول نت ا د.

تاببمةد نت ابب دلإمو ةدول خبب   د ته تو  بب د"( 18( )2021دراساا  محمااد عصاام  الاادي  الباادراءى ) .9
 دتهببمطلدولم و بب دتولتق ةبب د ببردولإصبب   لد  ببمو ود  اابب دولت اببةمدوذ   ببلد  ا ط بب دولمق اةبب د"د

لإمو ةدول خببب   دتولتق ةببب د بببردولإصببب   لد  بببمو ود  ااببب دولت ابببةمددإ بببتامو دتابببمةد نت اببب دإلبببل
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 دتتبمدت  ةبودول اب دهابلدهة ب ددتصب لول ب  مدولتو  تخممدول  ا دوذ   لد  ا ط  دولمق اة د د
بببم ودت ت ببهدت  ةببب د ة عببة د570)تهببممهمده مةبب د  نةببب د   بببمو ود  اابب دولت ابببةمدوذ   بببلد(د أ

 دتأ   لدأهمدول ت ئمدهرددت   ةدولإ ت ة ردل   دول ة   ل  ا ط  دولمق اة د دتو  تخممدول  ا دإ 
  ةبب دت  بب ل دتأهببموادولتاببمةدول نت ابب دلإمو ةدول خبب   دتولتق ةبب د ببردولإصبب   لد  ببمو ودتامةببمد

ول ةكببببقدولت  ة ببببلدول نتبببب كدلتاببببمةدإمو ةدتامةببببمد دتدد  اابببب دولت اببببةمدوذ   ببببلد  ا ط بببب دولمق اةبببب 
أ بببتو دت صببب م دول خببب   دت لةببب لدإمو ةدول خببب   دمةبببمد دتتاول خببب   دتولتق ةببب د بببردولإصببب   لد

دتولتق ة د ردولإص   لد  مو ود  اا دولت اةمدوذ   لد  ا ط  دولمق اة د.
 إجراءات البحث :  -

 منهج البحث :  -

 ق ببتخمومدولم و بب لدول  بباة دكأاببمدأ    ببهدت لبب ددتصبب ل ببتخمومدول بب  مدولقق  ببلدول  اثبب د 
دطهد.ل ي  تهدل  ة  دول ا دتأهمو

 مجتمع البحث : -

ةأ ثقد  ت  دول ا د     دتأهع  د   لودإمو ةدوذ مة دول ة عة دتول م و دولت  ة ةةردت م و د
ول ش  دول ة علدت م و دوذ ش  دول ة عة دتولإمو ةةردول ة عةةرد   ضدوذ مة دول ة عة د  ا ط ب د

 د بةمىد ب لمد دك ب دولشبةخد د ةبلدك  دولشةخدتهلدأ مة د)دولن   ةد د ا ةمد د ةيد دم تود د خ د
دهاتورد(د.

 عينة البحث : -

(دطببب مد ببرد   بب  دتأهعبب  د150تببمدإختةبب  دهة بب دول ابب د  ل  ةنبب دول  مةبب دول  نةبب دتهببممهمد)
   لودإمو ةدوذ مة دول ة عة دتول م و دولت  ة ةةردت م و دول ش  دول ة علدت م و دوذ ش  دول ة عة د

وذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشبةخدتهبلدأ مةب د)دولن  ب ةد د ا بةمد دتولإمو ةةردول ة عةةرد   ضد
(د20 ةيد دم تود د خ د د ةمىد  لمد دك  دولشةخد د ةلدهاتورد(د دتقمدتبمدتن بة  مدإلبلدهبممد)

(دأطببب ومدلإ بببب و د10طببب مدلإة ببب مدول  بببب  يلدول ا ةببب د"دصببببمودتث ببب لد"دإ ببببت   ةدولإ بببت ة رد دتهببببممد)
(دط مدلإ  و دولت  ةودول   ئلدلإ ت   ةدولإ ت ة رد دتول متقد قمد120 دتهممد)دولم و  دولإ ت يهة 

د(دةتعهدتتصةادتتت ة دهة  دول ا د:د1)
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 ( 1جدء  ) 
 تءصي  ءتء ي  عين  البحث

 توصيف عينة البحث
 

 توزيع عينة البحث

رؤساء وأعضاء 
مجالس إدارة 
 الأندية الرياضية

المدراء التنفيذيين 
اط ومدراء النش

الرياضى ومدراء 
 الأنشطة الرياضية

الإداريين 
 الرياضيين

 المجموع

 21 12 5 3 عينة المعاملات العلمية

 11 5 4 1 عينة الدراسة الإستطلاعية

 121 86 19 15 عينة تطبيق إستمارة الإستبيان

 151 113 28 19 إجمالى عدد العينة

 أدوات جمع البيانات :  -

 ة  بب لدول ابب دول ن  ابب دولشخصببة دتو  ببت   ةدإ ببت ة رد ببردتصبب ةمدإ ببتخم لدول  اثبب دطببلد  بب د
دول  اث دتقمدإت  لدولخ تولدولت لة دطلدإهمومه د:د

دولن و ولدول   ة دلا  و  دول ا ة دتولم و  لدول  ت   د  تعت دول ا د.د .1
 ولإ ت ة رد.دةول ا ت دولإطت وعة دلإ ت   دإقت وكد .2
   و د.ه ضدول ا ت دولإطت وعة دهالدول  مةدولخ .3
 .دة ردول    ولدلكقد ات د رد ا ت دولإ ت   دهممددإقت وك .4
 ه ضد   ته دول    ولدولخ ص د كقد ات دهالدول  مةدولخ  و د. .5
د.د ةصة ر دولصت ةدول   ئة دللإ ت   .6
 المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان : -

 صدق إستممر  الإستبيم  : ءلا  :أ
د ردصمودول اك ةردق  لدول  اث د ا   د    قدولصمودلإ  ت   ةدولإ ت ة ردهرد  ةودكقد

دتصمودولإت  ودولموخالد:
 صدق المحكمي  : -أ 

(دخ  و د.د  طبود10إ تخم لدول  اث دصمودول اك ةرد   ضدإ ت   ةدولإ ت ة ردهالدهممد)
(دت ل د غ ضدولتانود ردأردولإ ت   ةدتنةود  ل  قدول مادول ىدتع لد ردأ اهد دت لب دطبلد1)

ت  ببلدول  اثبب دولخ ببتولدولت لةبب داةبب دق  ببلد ببققت وكد1/6/2023د-مد14/5/2023 ببردول تبب ةد مد دتو 
(د دتق  ببلد   عبب  دهاببلد2(د ابب ت د.د  طببود)5ول ابب ت دولإطت وعببة دلإ ببت   ةدولإ ببت ة ردتهببممه د)
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رةبب د    بب د(د دتقببمداببمملدد-ول بب مةدولخ بب و د  ببتخم  دطببلد لبب د نةبب ودث بب ئلدولتنببمة د)د    بب د
إختةبب  دولخ ةبب د ببأردةكببتردهعببتدهةئبب دتببم ةود أاببمدأق بب مدولإمو ةدول ة عببة د كاةبب لددول  اثبب دشبب ت 

(د ب تولدتةأ عبقدأردةكبتردلبهدإ ت ب  د  ل  بقد10ولت  ة دول ة عة دتألادتنقدهممد  تولدولخ  ةدهرد)
طببلدولن بب  دوذهاببلد دتقببمد بب  لد  و دولخ بب و داببتقد    بب  د ابب ت دإ ببت   ةدولإ ببت ة ردك بب دةاببلدطببلد

د(د:2)دول متق
 (2جدء  )

 10آرا  الابرا  حء  منمسب  محمءر إستممر  الإستبيم     = 
رقم 
 المحور

 محاور إستمارة الإستبيان
الأهمية 
 النسبية

النسبة 
 المئوية 

 %91 9 أنواع ومصادر المخاطر فى الأندية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ . 1

 %111 11 حدوث الخطر .آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مرحلة ما قبل  2

 %111 11 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مرحلة مواجهة الخطر . 3

 %111 11 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مرحلة ما بعد الخطر . 4

 %111 11 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مقاومة الخطر . 5

آل و دول بب مةدولخ بب و داببتقد    بب  د(دوذه ةبب دول  بب ة دتول  بب  دول ئتةبب د2ةتعببهد ببردول ببمتقد)
%(دتو  تعبلدول  اثب د  ل اب ت دولتبلد100د-%د90 ا ت دإ ت   ةدولإ ت ة ردتقمدت وتالد ب د بةرد)

%دطببأكث د دثببمدق  ببلدول  اثبب د صببة ر د   تهبب د ببردول  بب  ولد90اصببالدهاببلدأه ةبب د  بب ة دقببم ه د
(داةب دإت بود   بمدولخ بب و د3)دلكبقد ابت دته عب  دهابلدول ب مةدولخ ب و دلإ ببمو دولب أىدطة ب د.د  طبو

(ده بببب  ولد دتهاببببلدعبببب ت ةدت ببببمةقدصببببة ر د  ببببضد3هاببببلدهببببممدأه ةبببب د  ببببضدول  بببب  ولدتهببببممه د)
د(د ة رد  ل    ولدول أ ت  مةدتأ ق    د:3(ده   ولد دتةتعهدول متقد)3ول    ولدتهممه د)

 (3جدء  )
 العبمرا  المُستبعد  م  إستممر  الإستبيم  ءأرقممهم

رقــم 
 المحور

 العبارات المستبعدة رقــم العبارة

1 

 التنمر بين اللاعبين أثناء المشاركة فى المنافسات الرياضية . 31

 عدم توافر عدد كافى من المشرفين أثناء المشاركة فى المنافسات الرياضية . 33

 عدم قدرة اللاعبين على مواجهة المخاطر وكيفية التعامل معها . 36

دة رد  ل    ولدول أ مل دتأ ق    دق قدت  مدولت مةقد:(د 4تةتعهدول متقد)
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 (4جدء  )
 العبمرا  المُعدل  فى إستممر  الإستبيم  ءأرقممهم قب  ءبعد التعدي 

رقم 
 المحور

رقم العبارة 
 قبل التعديل

 العبارات قبل التعديل
رقم العبارة 
 بعد التعديل

 العبارات بعد التعديل

1 

دورات الميااه  عدم توافر عدد كافى من  28
 للإستخدام فى وقت واحد . 

عااادم تاااوافر عااادد كاااافى مااان دورات     28
 المياه يتناسب مع أعداد اللاعبين .

العنف بين اللاعبين أثناء المشاركة فى  31
 المنافسات الرياضية .

العناااف والتنمااار باااين اللاعباااين أثنااااء  31
 المشاركة فى المنافسات الرياضية .

والإدارياين والمادربين   توعية اللاعبين  48 2
والعااااملين بالأندياااة الرياضاااية بأهمياااة  

 إدارة المخاطر .

إعداد وتنفيذ خطط توعية لنشر ثقافاة   45
إدارة المخاطر بالأندية الرياضاية قبال   
حاادوثها وكيفيااة الحااد منهااا والتعاماال   

 معها فور حدوثها .

 بت   ةدولإ بت ة ردتولتبلد(دول ممدول  مئلدلا    ولد كقد ابت د برد اب ت دإ5تةتعهدول متقد)
(ده بب  ةد دتهببممدول  بب  ولدول أ ببت  مةدولتببلدإت ببودولخ بب و دهاببلدهببممدأه ةت بب دتأ ق   بب د64 اببغدهببممه د)
(ده ببب  ولد دتهبببممدول  ببب  ولدول أ ملببب دولتبببلدإت بببودولخ ببب و دهابببلدعببب ت ةدت بببمةا  دتأ ق   ببب د3تهبببممه د)
ةصب هدول بممدول  ب ئلدلا  ب  ولد ق بت   ةد(ده   ولد دتول ممدول  ب ئلدلا  ب  ولد كبقد ابت دل3تهممه د)

د(ده   ةد.د61ولإ ت ة رد)
 ( 5جدء  )

 العدد المبدئى للعبمرا  ءعدد العبمرا  المُستبعد  ءأرقممهم ءعدد العبمرا  المُعدل  ءأرقممهم 
 ءالعدد النهمئى للعبمرا  بك  محءر م  محمءر إستممر  الإستبيم 

رقم 
 المحور

العـدد المبدئى 
 للعبارات

 عدد العبارات
 المستبعدة

أرقام العبارات 
 المستبعدة

 عدد العبارات
 المعدلة

أرقام العبارات 
 المعدلة

العـدد النهائى 
 للعبارات

1 36 3 
31  ,33  ,

36 
2 28  ,31 33 

2 12 -- -- 1 48 -- 

 6 -- -- -- -- -- 

3 5 -- -- -- -- -- 

4 5 -- -- -- -- -- 

 61 -- 3 -- 3 64 الإجمالى

 :الإتسمق الداالى صدق  - 
ق  لدول  اث د ا   د    بقدصبمودولإت ب ودولبموخالدلإ بت   ةدولإ بت ة ردهبرد  ةبودت  ةبود

(دطبب مد ببرد   بب  دتأهعبب  د  بب لودإمو ةدوذ مةبب دول ة عببة دتول ببم و دولت  ةبب ةةرد20ولإ ببت ة ردهاببلد)
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رد ب  ضدوذ مةبب دول ة عببة دت بم و دول شبب  دول ة عبلدت ببم و دوذ شب  دول ة عببة دتولإمو ةبةردول ة عببةة
  ا ط  دك  دولشةخد أ ثا دل  ت  دول ا دت ل د غ ضدتنمة دصموده   ولدولإ ت ة ردتقمدتمد لب د
 ا   د    يلدولإ ت   د ةردكقده   ةدت   ت دول ات دت ةردكقده   ةدتول   ت دولكابلدلا اب ت د

د–مد6/5/2023ردت بببببببةرد   بببببببت دول ابببببببت دتول   بببببببت دولكابببببببلدلا اببببببب ت د دت لببببببب دطبببببببلدول تببببببب ةد ببببببب
مد دها بب  د ببأردهبب  دول ة بب دإ ببتخم لدلا بب  دول  بب  يلدول ا ةبب دلإ ببت   ةدولإ ببت ة رد21/6/2023

د(دتتعهد    قدصمودولإت  ودولموخالدلإ ت   ةدولإ ت ة رد.7(د د)6طن د دتول موتقد)
 (6جدء  )

لكلى لمحمءر صدق الإتسمق الداالى بي  ك  عبمر  ءمجمء  المحءر ءبي  ك  عبمر  ءالمجمء  ا
 20إستممر  الإستبيم    = 

 م

العبارة 
مع 
مجموع 
 المحور

العبارة 
مع 
مجموع 
 المحاور

 م

العبارة 
مع 
مجموع 
 المحور

العبارة 
مع 
مجموع 
 المحاور

 م

العبارة 
مع 
مجموع 
 المحور

العبارة 
مع 
مجموع 
 المحاور

 م

العبارة 
مع 
مجموع 
 المحور

العبارة 
مع 
مجموع 
 المحاور

 1.92 1.88 49 المحور الثانى 1.92 1.86 17 المحور الأول

1 1.93 1.91 18 1.83 1.91 34 1.94 1.91 51 1.91 1.93 

2 1.92 1.87 19 1.91 1.93 35 1.91 1.88 51 1.86 1.91 

 المحور الرابع 1.93 1.91 36 1.91 1.83 21 1.92 1.88 3

4 1.91 1.88 21 1.93 1.91 37 1.96 1.93 52 1.88 1.94 

5 1.91 1.93 22 1.86 1.92 38 1.88 1.91 53 1.87 1.91 

6 1.89 1.94 23 1.92 1.95 39 1.88 1.92 54 1.89 1.94 

7 1.88 1.91 24 1.91 1.88 41 1.94 1.91 55 1.92 1.87 

8 1.86 1.91 25 1.86 1.91 41 1.93 1.91 56 1.94 1.91 

 المحور الخامس 1.91 1.93 42 1.94 1.89 26 1.91 1.94 9

11 1.91 1.88 27 1.91 1.88 43 1.91 1.93 57 1.93 1.91 

11 1.88 1.91 28 1.93 1.91 44 1.91 1.88 58 1.93 1.85 

12 1.93 1.91 29 1.94 1.91 45 1.88 1.91 59 1.91 1.83 

 1.91 1.95 61 المحور الثالث 1.94 1.89 31 1.87 1.92 13

14 1.86 1.91 31 1.86 1.92 46 1.91 1.93 61 1.84 1.89 

15 1.87 1.91 32 1.84 1.89 47 1.96 1.93    

16 1.91 1.88 33 1.88 1.92 48 1.94 1.91    

 . 0.37 = 0.05 قيم  ) ر ( الجدءلي  عند مستءى معنءي 
(دت ببتمدإ ت بب  د تدملالبب دإاصبب ئة د ببةردول  بب  ةدت   ببت دول اببت دت ببةرد6ةتعببهد ببرد ببمتقد)

أردقة بب دولإ ت بب  د ببةردول  بب  ولدتول ابب ت دقببمدإ اصبب لد بب د ببةردول  بب  ةدتول   ببت دولكاببلدلا ابب ت د دتد
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(د دتأردقة  دولإ ت   د ةردول    ولدتول   ت دولكالدلا اب ت دقبمدإ اصب لد ب د بةرد0.96د–د0.83)
د(د   دةأشة دإللدصمودولإت  ودولموخالدلإ ت   ةدولإ ت ة رد.0.95د–د0.83)

 (7جدء  )
 20ر ءالمجمء  الكلى لمحمءر إستممر  الإستبيم    = صدق الإتسمق الداالى بي  مجمء  المحء 

 معامل الإرتباط إســم المحــور رقم المحـور

 1.92 أنواع ومصادر المخاطر فى الأندية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ . 1

 1.93 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مرحلة ما قبل حدوث الخطر . 2

 1.95 فى مرحلة مواجهة الخطر .آليات مقترحة لإدارة المخاطر  3

 1.91 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مرحلة ما بعد الخطر . 4

 1.92 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مقاومة الخطر . 5

 . 0.37 = 0.05 قيم  ) ر ( الجدءلي  عند مستءى معنءي 
 دت ببةردول   ببت د(دت ببتمدإ ت بب  د تدملالبب دإاصبب ئة د ببةرد   ببت دول اببتد7ةتعببهد ببرد ببمتقد)

ولكابببلدل اببب ت دإ بببت   ةدولإ بببت ة رد دتأردقة ببب دولإ ت ببب  د بببةرد   بببت دول ابببت دت بببةردول   بببت دولكابببلد
(د  بب دةأشببة دإلببلدصببمودولإت بب ودولببموخالدلإ ببت   ةد0.95د–د0.91لا ابب ت دقببمدإ اصبب لد بب د ببةرد)

دولإ ت ة رد.
 ربم  إستممر  الإستبيم  : رمنيم  :

هب مةدق  لدول  اث د ا ب  د    بقدو د بردولت  ةبودتو  لث ب لدلإ بت   ةدولإ بت ة ردهبرد  ةبودكبقد
دت    قدأل ب دك ت    د: Test Retestولت  ةود

عمد  الت بيق  -أ   : Test Retestالت بيق ءا 
هب مةدولت  ةبو دق  لدول  اث د ا   د    قدولث ب لدلإ بت   ةدولإ بت ة ردهبرد  ةبودولت  ةبودتو 

Test Retest(دط مد رد     دتأهع  د   لودإمو ةدوذ مة د20هالد)اة دتمدت  ةودولإ ت   ةدد
ول ة عبببببة دتول بببببم و دولت  ةببببب ةةردت بببببم و دول شببببب  دول ة عبببببلدت بببببم و دوذ شببببب  دول ة عبببببة دتولإمو ةبببببةرد
ول ة عةةرد   ضدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشبةخد أ ثاب دل  ت ب دول اب د دتتبمدإهب مةدت  ةبود

 بودول ة ب دلاتأكبمد بردث ب لدولإ بت   ةدتكب ردول  صبقدول   بلد بةردإ ت   ةدولإ ت ة رد ب ةدث  ةب دهابلد 
مد دها ب  د بأردهب  دول ة ب د21/6/2023د–مد5/6/2023(دةتمد دت ل دطلدول ت ةد رد15ولت  ةنةرد)

إ بببتخم لدلا ببب  دول  ببب  يلدول ا ةببب دلإ بببت   ةدولإ بببت ة ردطنببب د دتقبببمدتبببمد لببب د ق بببتخمومد   ملببب د
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(دةتعببببهد    ببببقدولث بببب لدلكببببقده بببب  ةد ببببرده بببب  ولدإ ببببت   ةد8)د بببب ة   ردلإ ت بببب  دول تبببب دتول ببببمتق
دولإ ت ة رد.

 (8جدء  )
عمد  الت بيق لبيم  معمم  الربم  لإستممر  الإستبيم    20 = معمم  الإرتبم  بي  الت بيق ءا 

 معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م

 1.86 49 الثانىالمحور  1.93 17 المحور الأول

1 1.86 18 1.83 34 1.86 51 1.92 

2 1.88 19 1.91 35 1.89 51 1.91 

 المحور الرابع 1.92 36 1.83 21 1.92 3

4 1.89 21 1.86 37 1.93 52 1.92 

5 1.92 22 1.89 38 1.93 53 1.96 

6 1.91 23 1.86 39 1.92 54 1.91 

7 1.76 24 1.89 41 1.86 55 1.88 

8 1.88 25 1.87 41 1.91 56 1.86 

 المحور الخامس 1.86 42 1.91 26 1.86 9

11 1.89 27 1.89 43 1.92 57 1.86 

11 1.93 28 1.86 44 1.89 58 1.89 

12 1.91 29 1.86 45 1.76 59 1.91 

 1.85 61 المحور الثالث 1.91 31 1.88 13

14 1.87 31 1.88 46 1.92 61 1.92 

15 1.96 32 1.92 47 1.93   

16 1.89 33 1.92 48 1.86   

 . 0.37=  0.05قيم  ) ر ( الجدءلي  عند مستءى معنءي  
هب مةدولت  ةبو8ةتعبهد برد بمتقد)  Test(دت بتمدإ ت ب  د تدملالب دإاصب ئة د بةردولت  ةبودتو 

Retest(دتهببلد0.96د-د0.76لإ بت   ةدولإ ببت ة رد داةبب دإ اصبب لد  ب  يلدولإ ت بب  د بب د ببةرد)د
دملال ده لة د   دةأشة دإللدث  لدإ ت   ةدولإ ت ة رد.    يلدإ ت   د تد

 معمم  ألفم كرءنبمخ : - 
ك  دق  لدول  اث د ا   د    قدولث  لدلإ بت   ةدولإ بت ة ردهبرد  ةبود    بقدأل ب دك ت  ب  د

(دطببب مد بببرد   ببب  دتأهعببب  د  ببب لودإمو ةدوذ مةببب دول ة عبببة دتول بببم و د20اةببب دتبببمدولت  ةبببودهابببلد)
ول شب  دول ة عبلدت بم و دوذ شب  دول ة عبة دتولإمو ةبةردول ة عبةةرد ب  ضدوذ مةب ددولت  ة ةةردت بم و 

ول ة عببة د  ا ط بب دك بب دولشببةخد أ ثابب دل  ت بب دول ابب د دها بب  د ببأردهبب  دول ة بب دإ ببتخم لدلا بب  د
 (دةتعهد    قدولث  لدلإ ت   ةدولإ ت ة رد.9ول    يلدول ا ة دلإ ت   ةدولإ ت ة ردطن دتول متقد)
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 (9جدء  )
معمم  ألفام كرءنبمخ لبيم  معمم  الربم  لمحمءر إستممر  الإستبيم  ءمعمم  الربم  الكلى 

 20لإستممر  الإستبيم     = 
 ا كرونباخـلفأمعامل 

1.88 

 إسم المحور المحور
Cronbach's Alpha  

if item deleted 

 1.89 أنواع ومصادر المخاطر فى الأندية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ . 1

 1.93 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مرحلة ما قبل حدوث الخطر . 2

 1.94 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مرحلة مواجهة الخطر . 3

 1.91 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مرحلة ما بعد الخطر . 4

 1.91 آليات مقترحة لإدارة المخاطر فى مقاومة الخطر . 5

 1.92 بات الكلى لإستمارة الإستبيانمعامل الث 

(د    ببقدأل بب دك ت  بب  دل ابب ت دإ ببت   ةدولإ ببت ة ردتقببمدإ اصبب لد بب  ةرد9ةتعببهد ببرد ببمتقد)
(دتهبببلد  ببب  يلدإ ت ببب  د تن   ببب دت تدملالببب ده لةببب د  ببب دةأشبببة دإلبببلدث ببب لدإ بببت   ةد0.94د–د0.89)

ث د با   دهابلدث ب لدولإ بت   ةدولإ ت ة ردتأردا ادأىد ات د رد ا ت دإ ت   ةدولإ ت ة رد تادة د
(دتهببتد    ببقد0.92 دك بب دةتعببهد ببردول ببمتقد    ببقدولث بب لدولكاببلدلإ ببت   ةدولإ ببت ة رداةبب د اببغد)

دث  لد تدملال ده لة د   دةأشة دإللدث  لدإ ت   ةدولإ ت ة رد.
 الدراسة الإستطلاعية :  -

تأهعبب  د  بب لودإمو ةد(دأطبب ومد ببرد   بب  د10ق  ببلدول  اثبب د ببق  و دم و بب دإ ببت يهة دهاببلد)
وذ مةب دول ة عببة دتول بم و دولت  ةبب ةةردت بم و دول شبب  دول ة عبلدت ببم و دوذ شب  دول ة عببة دتولإمو ةببةرد
ول ة عببةةرد بب  ضدوذ مةبب دول ة عببة د  ا ط بب دك بب دولشببةخد أ ثابب دل  ت بب دول ابب د دت لبب دطببلدول تبب ةد

 لدلا بببببب  دولم و بببببب دمد دها بببببب  د ببببببأردهبببببب  دول ة بببببب دإ ببببببتخم6/7/2023مدإلببببببلد24/6/2023 ببببببرد
ولإ ت يهة دطن دتك ردول ماد ردإ  و دولم و  دولإ ت يهة دولت  ادهالد مىدط مدهة  دول اب د
لا    ولدولتلدةتع    دولإ ت ة رد دتولت  ادهالدولص ت  لدول ات قد  ت ه دأث   دولت  ةودلا  قد

ولم و ب دولإ بت يهة دهبرددهالدتيطة  د دتولت  ادهابلد  بردت  ةبودولإ بت ة رد دتقبمدأ ب  لد تب ئم
ط مدهة  دول ا دلا    ولدولتبلدةتعب    دولإ بت ة رداةب دلبمدة بم د بردأىد ب  مدولإ ت  ب  دهبردأىد
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ه   ةد رده   ولدولإ ت ة رد دتتمدولت  ادهالد  ردت  ةودولإ ت ة رد ا   دول  ردول ىدإ تغ قتهد
دمقةن د.دد17:دد15تقمدت وتكد ةردهة  دولم و  دولإ ت يهة دطلدولإ    دهالده   ولدولإ ت ة رد

 تطبيق إستمارة الإستبيان :  -
د  مدولتأكمد ردتتوط دك ط دولش ت دول ا ة دتولإمو ة دللإ ت ة ردق  لدول  اث د ت  ةودإ ت   ة

(دطبب مد ببرد   بب  دتأهعبب  د  بب لودإمو ةد120(دهاببلد)4ولإ ببت ة ردطببلدصببت ت  دول   ئةبب د.د  طببود)
ولت  ةبب ةةردت بم و دول شبب  دول ة عبلدت ببم و دوذ شب  دول ة عببة دتولإمو ةببةردوذ مةب دول ة عببة دتول بم و د

ول ة عببةةرد بب  ضدوذ مةبب دول ة عببة د  ا ط بب دك بب دولشببةخد أ ثابب دل  ت بب دول ابب د دت لبب دطببلدول تبب ةد
مد ببب د  وهببب ةدولتأكةبببمدهابببلدأطببب ومدول ة ببب د أه ةببب دإ بببت    ت مد24/8/2023مدإلبببلد17/7/2023 بببرد

أ بقدول اب دول ا بلدلإ ولب دأىد خب تادقبمدتنابقد بردت ب ها مدطبلدولإ   ب دهابلدتأ   دتأ  ب دطنب د برد
ولإ ت ة رد دثمدق  لدول  اث د    دولإ ت   ولد تك  ا دولإ بت    لدتتبمدت  ةبغدول ة  ب لدطبلدكشبتاد
ولت  ةغدول أ مةدل ل دتتصاةهدولإ بت ة ردتطنب  دل  تب كدولتصباةهدول أ بمدلب ل دت صبمدت متلب دولبم   لد

هببمومه دلإ بب و دول   ل بب لدولإاصبب ئة د دتقببمدق  بلدول  اثبب د ق ببتخمومد نةبب ودثيثببلدولتنببمة دولخب مدتو د
لاد(د دتقبمدتوطببودد–إلبلدابمد ب دد– ق بت   ةدولإ بت ة ردول   ئةب دولتبلد  نبلدهابلدهة بب دول اب د)د  بمد

دول  مةدولخ  و دهالدأ ات دتصاةهده ب  ولدولإ بت ة رد اةب دةبتمد ب هدول  ب  ولدم  ب لدك ب دةابلد)
د  بببببببببببببمد(دتتأنبببببببببببببم دل ببببببببببببب دثبببببببببببببي دم  ببببببببببببب لد د)دإلبببببببببببببلدابببببببببببببمد ببببببببببببب د(دتتأنبببببببببببببم دل ببببببببببببب دم  تببببببببببببب رد د

(دم  بببب دتولم  بببب د183)دلاد(دتتأنببببم دل بببب دم  بببب دتواببببمةد دت بببب ل دتكببببتردولم  بببب دولكاةبببب دللإ ببببت ة رد)
د(دم   د.61ولصغ ىدللإ ت ة رد)

 المعالجات الإحصائية المستخدمة :  -

  بب دل  ة بب د ة  بب لدول ابب دت لبب د ببردخببيقدإ ببتخم لدول  اثبب دول   ل بب لدولإاصبب ئة دول ي
تك  ببلدك لتبب للد)دول تت بب دولا بب  لد دولإ ابب وادول  ةبب  ىد د    ببقدSPSS ول   بب  مدولإاصبب ئلد

ولإ ت بببب  د دصببببمودول اك ببببةرد د    ببببقدولصببببمود)دصببببمودولإت بببب ودولببببموخالد(د د    ببببقدولث بببب لد)د
ه مةدولت  ةبود  دول  ب  ددCronbach's Alpha د(د د    بقدأل بب دك ت  ب دTest Retestولت  ةودتو 

د.د2ول ئتة د دولت ردول   لد دوذه ة دول   ة د دإخت   دك 
 عرض ومناقشة النتائج : -
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طة بب دةاببلد ببتادتنببتمدول  اثبب د  بب ضدت   قشبب دول تبب ئمدولتببلدتتصببالدإلة بب دت لبب دطببلدعببت د
دت   لالدول ا دهرد  ةوده ضدت   قش د ت ئمدكقد ات دهالدامةد:

 نتمئ  المحءر الأء  :عر  ءمنمقش   -
 (9جدء  )

آرا  عين  البحث فى المحءر الأء  الامص بينءا  ءمصمدر المام ر فى الأندي  الريمضي  
 120بمحمفظ  كفر الشيخ   = 

 م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

 أولًا : مخاطر هندسية : 

1 113 85.83 12 11.11 5 4.17 338 93.89 149.45* 

2 114 86.67 14 11.67 2 1.67 342 95.11 155.41* 

3 117 89.17 8 6.67 5 4.17 342 95.11 168.45* 

4 118 91.11 11 8.33 2 1.67 346 96.11 174.21* 

5 111 92.51 6 5.11 3 2.51 348 96.67 189.15* 

 ثانياً : مخاطر طبيعية : 

6 111 84.17 16 13.33 3 2.51 338 93.89 141.65* 

7 112 85.11 17 14.17 1 1.83 341 94.72 147.35* 

8 99 82.51 21 16.67 1 1.83 338 93.89 135.15* 

 ثالثاً : مخاطر الحريق : 

9 115 95.83 4 3.33 1 1.83 354 98.33 211.15* 

 رابعاً : مخاطر كيميائية : 

11 118 91.11 11 8.33 2 1.67 346 96.11 174.21* 

11 117 89.17 11 8.33 3 2.51 344 95.56 168.95* 

12 116 88.33 12 11.11 2 1.67 344 95.56 164.61* 

13 114 86.67 8 6.67 8 6.67 336 93.33 153.61* 

14 97 81.83 21 17.51 2 1.67 335 93.16 126.35* 

15 97 81.83 14 11.67 9 7.51 328 91.11 122.15* 

16 96 81.11 16 13.33 8 6.67 328 91.11 118.41* 

 خامساً : مخاطر نتيجة للقصور فى تطبيق إجراءات الأمن والسلامة : 

17 93 77.51 15 12.51 12 11.11 321 89.17 115.45* 

18 92 76.67 21 16.67 8 6.67 324 91.11 113.21* 

19 88 73.33 24 21.11 8 6.67 321 88.89 89.61* 

21 91 75.83 25 21.83 4 3.33 327 91.83 113.15* 

21 84 71.11 21 17.51 15 12.51 319 85.83 73.15* 

22 92 76.67 25 21.83 3 2.51 329 91.39 117.45* 

23 95 79.17 21 17.51 4 3.33 331 91.94 117.15* 

24 118 91.11 11 8.33 2 1.67 346 96.11 174.21* 

25 97 81.83 21 17.51 2 1.67 335 93.16 126.35* 

 سادساً : مخاطر صحية : 
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26 111 84.17 16 13.33 3 2.51 338 93.89 141.65* 

27 96 81.11 16 13.33 8 6.67 328 91.11 118.41* 

28 113 85.83 12 11.11 5 4.17 338 93.89 149.45* 

29 115 95.83 4 3.33 1 1.83 354 98.33 211.15* 

 سابعاً : مخاطر أثناء المنافسات الرياضية : 

31 93 77.51 23 19.17 4 3.33 329 91.39 119.85* 

31 84 71.11 31 25.83 5 4.17 319 88.61 81.15* 

32 93 77.51 19 15.83 8 6.67 325 91.28 116.85* 

33 117 89.17 8 6.67 5 4.17 342 95.11 168.45* 

 . 5.99= 0.05الجدءلي  عند مستءى معنءي   2قيم  كم
 دآل و دهة  دول ا دطلد  ة ده   ولد(دأرده   دط تود ولدملال دإاص ئة9ةتعهدول متقد)

ول ابببت دوذتقدولخببب  د بببأ تو دت صببب م دول خببب   دطبببلدوذ مةببب دول ة عبببة د  ا ط ببب دك ببب دولشبببةخد د
(د   ب  د29 دد9تك  لدأهابلد  ب  دطبلد  و دهة ب دول اب دولب ةردإختب  تود)  بم(دطبلدول    تب ردأ قب مد)

%د دتك  لدأهالد  ب  د70.00    د(د 31 دد21%دتك  لدأققد    دطلدول    ت ردأ ق مد)95.83
%دتك  بلدأقبقد25.83(د     د31طلد  و دهة  دول ا دول ةردإخت  تود)إللدامد  (دطلدول    ةد قمد)

%د دتك  لدأهالد    دطلد  و دهة  دول ا دولب ةردإختب  تود3.33(د     د29    دطلدول    ةد قمد)
 دد9 دد8 دد7  دطبببلدول  ببب  ولدأ قببب مد)%دتك  بببلدأقبببقد  ببب12.50(د   ببب  د21)لا(دطبببلدول  ببب  ةد قبببمد)

تأكث دأه ة د   ة دد354(دأهالدت رد   لد29 دد9%د دت ثالدول    ت ردأ ق مد)0.83(د     د29
تأقببقدأه ةبب دد309(دأقببقدم  بب د نببم ةد21 ببةرده بب  ولدول اببت د د ة  بب د ثاببلدول  بب  ةد قببمد)د98.33
د ةرده   ولدول ات د.د85.83   ة د

 بمحر  بمنمقش  النتمئ  التى تءصل  إليهم فى ضء  التسمؤ  الأء  : فيمم يلى سء  تقء  الء 
 " مم أنءا  ءمصمدر المام ر فى الأندي  الريمضي  بمحمفظ  كفر الشيخ ؟ " : 

(دأرده ببب  دطببب تود ولدملالببب دإاصببب ئة دآل و دهة ببب د9أشببب  لد تببب ئمد  ةببب ده ببب  ولدول بببمتقد)
 بب ود   ببمد  و دهة بب دول ابب دهاببلدأ ببتو دت صبب م دول ابب دولبب ةردإختبب  تود)  ببم(د دتهبب ودةأشببة دإلببلدإت

ول خ   دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك ب دولشبةخدتأردول خب   دول  م بة دتت ثبقدطبلدهبممد    نب د
ول توصببب  لدولإ شببب ئة دلا يهببب دتول  شببب لدول ة عبببة دلا توصببب  لدولن  ت ةببب دتول  ةببب د دتهبببممدت   ببب د

ليه ببةرد دت  ببت ده ببت دطببلدأ عببة لدول يهبب د  بب ا دول يهبب دتول  شبب لدول ة عببة د بب دهببممدو
تول  شببب لدول ة عبببة د دت  بببت دتشبببنن لدطبببلد بببم وردول  شببب لدول ة عبببة دأتدتصبببم دطبببلدوذ بببنادأتد
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وذ عة لدأتدوذه مةد دت  ت د شهد أ نادمت ولدول ةب  د دتتت ثبقدول خب   دول  ة ةب دطبلدول ةب كد
ولا ةودطلد شبت دا ةبودطبلدأابمدوذ  ةب د دولشمةمةدتول توصادتوذ    دتول لا قد دتتت ثقد خ   د

تتت ثببقدول خبب   دولكة ة ئةبب دطببلدهببممدتببتوط دأ  بب ةد خصصبب دل   ل بب دول ةبب  دكة  تةبب  دتعبب  دم  بب د
أةببتردول ةببم ت ةردت  بب  دولكاببت دولابب دول ت نببلدطببلدأاببتوضدول بب  ا د دتهببممدتببتوط د  بب مدل اتبب ةد ةبب  د

أابتوضدول ب  ا د دتهبممدتت ةب دول بتومدول   ب ةددأاتوضدول   ا د دتهممدتتوط د  شا لدلت نة د ة  
 ق ت بب مدطببلد  ةبب دأ بب و دأاببتوضدول بب  ا د دتهببممدإ بب و دول اتصبب لدول خ  ةبب دولةت ةبب دلاتأكببمد ببرد
    نبب د ةبب  دأاببتوضدول بب  ا دلاشبب ت دولصبباة د دتهببممدإ بب و دإخت بب  ولدول ابب دول  ثببت لد صبب  د

 دإخت   ولدول ا دولكة ة ئلدكقدثي دش ت دش  ة دل ة  لد رد ة  دأاتوضدول   ا د دتهممدإ  و
ل ة ببب لد بببرد ةببب  دأابببتوضدول ببب  ا د دتتت ثبببقدول خببب   دولتبببلدتابببم د تة ببب دلانصبببت دطبببلدت  ةبببود
إ بب و ولدوذ ببردتول ببي  دطببلدهببممدإ بب و دصببة   دمت ةبب دلا  بب  لدتول يهبب دتول  شبب لدول ة عببة د د

ممدتبببتوط دأمتولدت  بببمولدللإ نببب  دطبببلدتهبببممدإ ببب و دصبببة   دمت ةببب دلبببامتولدتوذ  ببب ةدول ة عبببة د دتهببب
ا   بب لدول بب  ا د دتهببممدإ بب و ده اةبب لدت  ةببادأاببتوضدول بب  ا دتو  ولبب دلا ببتومدول ت  بب  دتول  طةبب د
هاة  د ص  دمت ة د دتهممدتتوط دش ك دك     د     دت ةمةدول  قدت  ةبمةدهبرد ص م دول ة  دموخبقد

ت ة دطلدأ   ةدوذ ب ردتولإ ب و دعبمدولا وئبود دول يه دتول  ش لدول ة عة د دتهممدإ  و دصة   دم
تهممدإ  و دول ت    دتول ق   دولك طة دأث   دت  ة دول ش ته لدولإ ش ئة دموخقدوذ مة دول ة عبة د دتقاب د
خ بببب ةدول بببب  اةرد بببب لإ  و ولدولتو بببب دإت  ه بببب ده ببببمداببببمت دولخ بببب د دتت  ببببمدإه بببب قدولبببب  ضدلخاببببود

شخصبببة د ثبببقدولتبببملةودأتدول ببب ق د دتتت ثبببقدول خببب   دول ببب تادول أ ببب   دلاخ ببب دلتانةبببودأهبببمواد
ولصببباة دطبببلدهبببممدتبببتوط دهبببممدكببب طلد بببردرببب ادخاببب د ي بببود دتهبببممد    نببب درببب ادخاببب د ي بببود
لاشبب ت دولصبباة د دتهببممدتببتوط دهببممدكبب طلد ببردمت ولدول ةبب  دةت   بب د بب دأهببمومدوليه ببةرد دتطببلد

ولتبببلدتابببم دأث ببب  دول   ط ببب لددإصببب   د  بببضدوليه بببةرد بببأ  وضدصببباة د أ مةببب د دتتت ثبببقدول خببب   
ول ة عبببة دطبببلدول  بببادتولت  ببب د بببةردوليه بببةردأث ببب  دول   ط ببب لد دتهبببممدتبببتوط داكببب مد ببب هاةردلتاكبببةمد
ول    ةببب لد بببةردول ببب ودول ة عبببة دول ت  ط ببب د دتهبببممدت  ةببب دق ئ ببب د أ ببب   دته ببب تةردتأ قببب مدتاة ت ببب لد

همد دتهببممدتببتوط دإ بب  ط لدأتلةبب دك طةبب دوليه ببةردول شبب  كةردطببلدول   ط بب لدول ة عببة دتأتلةبب  دأ ببت د
دلات   قد  دولإص   لدول ة عة دطت دامتث  د.
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تولتببلدد(11( )2015عاامد  كماام  الاادي  علااى جنياادى )تتت ببودهبب  دول تبب ئمد بب د تبب ئمدم و بب د
أ   لدهردولت  ادهالد خ   دول ش  ك د  ذ ش  دول ة عة دولت تةاةب د  ل مة ب دول    ةب دتك  بلد

 انببب د ببب لت  ة ولدول ة عبببة دأتد خببب   د ت انببب د  ل     ببب لدول ي ةببب دأتد خببب   دهببب  دول خببب   د ت
د ت ان د  ذ ردتول ي  دأتدول خ   دول    د.د

هبردولتتصبقدإلبلددFarmer et al (2017( )32)فامرمر ءآاارء   تب ئمدم و ب دأ ب  لدتد
ول  باد بةردولتي ةب دت تمدول مةمد ردول خ   دطلد ا  دول م   دتأث   دم ودولت  ة دول ة عة د ثقد

د دتهممدتتوط دهتو قدوذ ردتول ي  د دتأردهممد م  لدولت  ة دول ة عة دأث   دولم ودرة دك طلد.د
إلبلددAnn Lavrysen  et al (2017( )29) آ  لافريساي  ءآاارء تتتصبالدم و ب د

ول ة عة دتص ةمد نة ود صمدلنة ودك   ةدول خ   دتأكث دول خ   دولتلدتام دأث   دم ودولت  ة د
 دتك  بببلدأكث هببب دولإصببب   لدول  ت ببب دهبببردولإاتكببب  د ببب دولببب  ي دأتدوذمتولدت نبببقدول بببمتىدلاببب  ي د
تاتوم دمختقدأتت ةودول م   دإللدط   دول م   دتو   ة  دأ  و د ردول    لدهابلدول تتو بمةردموخبقد

د.دول ا  د
 & Mark Connollyماامرك كءنااءلى ، تشاامنتي  هيءجتااء  أشبب  لد تبب ئمدم و بب دك بب د

Chantelle Haughten (2017( )34 )إللدت تمدتهبلدلبمىدول  ا بةرد   هةب دول خب   دولتبلد
للدول م   د دتك ل دول مةبمد بردول خب   دولتبلدةت ب ضد تام دموخقدول مو ودأتدأث   دولت نقد ردتو 
ل بب دول ببي دطببلدولبب ايلدول م  ببة د دت بب د لبب دةت ببمدقصببت دطببلدولت   ببقد بب دهبب  دول خبب   د ببتو د

د  دتتوط دوذمتولدتوذ   ةدأتدل ممدتتوط د ة   ةته لدولت   قد  ده  دوذ   لد.لص تد
إلببلدتامةببمدأهببمدول خبب   دد(27( )2018ءضاام  محمااد جمساا  المنصااءر )تتتصببالدم و بب د

ولتبلدتت بب ضدل ب دكاةبب دولت  ةبب دول م ةب دتهاببتمدول ة عبب د     ب د غببمومدتت ثاببلدطبلدوذه بب قدولإ ه  ةبب د
تولكاةبب د صبب  دخ صبب دتطببلدابب لالدولغةبب  دول ت وةببمةدلا ةئبب دول   ت بب دتولإمو ةببةردولتببلدتأ ببممدول  ت بب د

تطببلدابب لالدول ةعبب   لدتطببلد شببت دولا وئببودتطببلدولكببتو  دول  ة ةبب دتطببلدأه بب قدولشببغ دتو   ةبب  د
ول م   لد دتقمدابمثلدهب  دول خب   د  ب  دت بتمدشخصبة لد ة عبة درةب د تخصصب دطبلد  ب قد

اببلد توقبب دولتتوصببقدولإ ت بب هلدتهببممدك  ةبب دولت بب ئقدولتك تلت ةبب د  لكاةبب دولإمو ةدتول نببمدرةبب دول  بب  ده
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تهممدإهت ب مدول ا ب د  ل  بئتلة دولتبلدتنب دهابلدهب تن مدت  ب  دولنب و ولد ولدول ب   دولبمكت تت ىدطبلد
د ردولإمو ةدول اة دتولإمو ةةرد.د دول أىدلكقد

هببممدتببتوط دإلببلد( 28( )2019يمساار محمااد سااعيد مصاا فى عاالا  )تأشبب  لد تبب ئمدم و بب د
رب ادلات  ةب دول ة عبة د دتهبردهبممدتببتوط درب ادلخاب دول ي بود دتأردول يهب دولخ  ب  ة دتولبب ي د
رةبب د    بب  دلببم ودولت  ةبب دول ة عببة دت     بب دوذ شبب  دول ة عببة دذ  بب دتأ بب  دولإصبب   لدلاتي ةبب د

ةبب دطببلداصبب دولت  ةبب دتتأ ب ضداةبب ت مدلاخ بب د دتأرد  بب ا دأط ةب دول ببمو ودرةبب د    بب  دل بممدولتي 
دول ة عة د.

أ بتو دت صب م دإلبلدد(18( )2021محماد عصام  الادي  البادراءى )ك  دأش  لد تب ئمدم و ب د
 خب   ده م بة دت خب   دول خ   د  مو ود  ااب دولت ابةمدوذ   بلد  ا ط ب دولمق اةب دتت ثابلدطبلد

خب   دة كبردأردكة ة ئة دتطلد خ   دولا ةودتطلد خ   د  ة ةب دت خب   دصباة د دتأرده ب  د 
ت شببأدهببردولنصببت دطببلدت  ةببودإ بب و ولدوذ ببردتول ببي  د دت خبب   دة كببردأردتاببم د ببةردول ببي د
أث   داصب دولت  ةب دول ة عبة دأتدأث ب  دول شب  دولبموخالدتولخب   لدأتدأث ب  دإ تنب قدول بي دلا شب  ك د

دطلدول ش  دول ة علد.
ت صب م دول خب   دتو  ب و دتنةبةمدهالدأردتامةبمدأ بتو دد(2013مدح  أنءر نمف  )تل ودة كمد

ل بببب دتت  ةبببب دتببببمو ة دول ق  بببب دةأ ت بببب د ببببردول تو بببب دوذ   ببببة دلإمو ةدول خبببب   د داةبببب دةت ثببببقدول ببببماد
وذ   لدلت تمدإمو ةدول خ   دطلدولامد ردإات  قدتقت دا م درة د  رت دطةهد  ك ردول  بقد  ب د

د(5:دد20ة   دتقت دأع و د  ة  دتاتقدمتردتانةودوذهموادول   تةد.د)
 عر  ءمنمقش  نتمئ  المحءر الرمنى : -

 (10جدء  )
آرا  عين  البحث فى المحءر الرمنى الامص بملآليم  المقترح  لإدار  المام ر فى مرحل  مم قب  

 120حدءث الا ر    = 

 م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

34 115 95.83 4 3.33 1 1.83 354 98.33 211.15* 

35 118 91.11 11 8.33 2 1.67 346 96.11 174.21* 

36 111 92.51 6 5.11 3 2.51 348 96.67 189.15* 

37 116 96.67 4 3.33 - 1.11 356 98.89 216.81* 
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38 117 89.17 11 8.33 3 2.51 344 95.56 168.95* 

39 117 89.17 8 6.67 5 4.17 342 95.11 168.45* 

41 115 95.83 4 3.33 1 1.83 354 98.33 211.15* 

41 116 88.33 12 11.11 2 1.67 344 95.56 164.61* 

42 113 85.83 12 11.11 5 4.17 338 93.89 149.45* 

43 111 92.51 6 5.11 3 2.51 348 96.67 189.15* 

44 118 91.11 11 8.33 2 1.67 346 96.11 174.21* 

45 112 85.11 17 14.17 1 1.83 341 94.72 147.35* 

 . 5.99= 0.05الجدءلي  عند مستءى معنءي   2قيم  كم
(دأرده ببب  دطببب تود ولدملالببب دإاصببب ئة دآل و دهة ببب دول اببب دطبببلد  ةببب د10ةتعبببهدول بببمتقد)

ه   ولدول ات دولث  لدولخ  د  آللة لدول نت ا دلإمو ةدول خ   دطبلد  ااب د ب دق بقدابمت دولخ ب د
(د   بببب  د37 و دهة بببب دول ابببب دولبببب ةردإختبببب  تود)  ببببم(دطببببلدول  بببب  ةد قببببمد) دتك  ببببلدأهاببببلد  بببب  دطببببلد 

%د دتك  بلدأهاببلد  ب  دطببلد  و د85.00(د   بب  د45%دتك  بلدأقبقد  بب  دطبلدول  بب  ةد قبمد)96.67
%دتك  لدأققد    دطلد14.17(د     د45هة  دول ا دول ةردإخت  تود)إللدامد  (دطلدول    ةد قمد)

%د دتك  لدأهالد  ب  دطبلد  و دهة ب دول اب دولب ةرد3.33(د     د40 دد37 دد34ول    ولدأ ق مد)
(د37%دتك  لدأققد    دطلدول  ب  ةد قبمد)4.17(د     د42 دد39إخت  تود)لا(دطلدول    ت ردأ ق مد)

 بةردد98.89تأكثب دأه ةب د  ب ة دد356(دأهالدت رد   لد37%د دت ثالدول    ةد قمد)0.00     د
د93.89تأقببقدأه ةبب د  بب ة دد338(دأقببقدم  بب د نببم ةد42لدول  بب  ةد قببمد)ه بب  ولدول اببت د د ة  بب د ثابب

د ةرده   ولدول ات د.
 فيمم يلى سء  تقء  البمحر  بمنمقش  النتمئ  التى تءصل  إليهم فى ضء  التسمؤ  الرمنى : ء 

 ؟ " : د" مم الآليم  المقترح  لإدار  المام ر فى مرحل  مم قب  حدءث الا ر
 و دهة بب د(دأرده بب  دطبب تود ولدملالبب دإاصبب ئة دآل10  ولدول ببمتقد)أشبب  لد تبب ئمد  ةبب ده بب

وآللةب لدول نت اب دته ودةأشبة دإلبلدإت ب ود   بمد  و دهة ب دول اب دهابلد(د د  مول ةردإخت  تود)ول ا د
لإمو ةدول خ   دطلد  ااب د ب دق بقدابمت دولخ ب دطبلدوذ مةب دول ة عبة د  ا ط ب دك ب دولشبةخدتولتبلد

ه قد تك  قدة ت ة دولت   قد  د  ة دأ تو دول خ   دت تو  ت  د دتو  ش  دتشكةقدط ةودتت ثقدطلد
 صمدتتص ةادول خ   دول أات ا د   مدموخالدط  قدلإمو ةدت تو   دول خ   د  ذ مة دول ة عة د دتد

تنةةمدم   لدولخ ت ةدتوآلث  دول ا ة دلا خب   دتدت ن  دولع ادطلدول ةئ دولموخاة دلا مة دول ة عة د
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ولتأكةمدول  ت  دهالدصياة د  مد ك طا دولا ةودت    نت  دلا توص  لدول  ةب د دامتث  د دتدول أتتق
تهالدتتوط دأمتولدولإ   ط لدوذتلة دت  تل دولتصتقدإلة  د دتولتأكةمدهالد  ه ة دخ ب دول بتو يد
ةب دت ة   ةته لدولت   قد ب دول خب   دطبت دابمتث  د دتتبم ة دأهعب  دط ةبودإمو ةدول خب   دهابلدت  

تبم ة دولنةب مولدخ  دول تو يدتول ة   ةته لدول تعته دلات   قد ب دول خب   دول أتتقب دابمتث  د دتد
ت  ةببب ده اةببب لدولإخبببي دتول تو  ببب دتولإر ثببب دتولكبببتوم دولإمو ةببب دتوليه بببةرد  ذ مةببب دول ة عبببة دهابببلد

 ةدتت بب ئقد ق ببتخمومدأ ببات دول ا كبب ةد دتت  ةبب در طبب ده اةبب لدلإمو ةدول خبب   د بب تمةد أاببم دأ  بب
هببمومدق ئ بب د  ذ قبب مدولخ صبب د  ل  ببمةدتولببمط  دول ببم لدد– ا ببتقدد–ولإتصبب قد)دتاة ببترد إ ت  ببلد(د دتو 

هببمومدتت  ةبب دخ بب دتتهةبب دل شبب دثن طبب دإمو ةدول خبب   د  ذ مةبب د تول  تشبب ة لدت ببة  ولدولإ بب  اد دتو 
دول ة عة دق قدامتث  دتكة ة دولامد    دتولت   قد    دطت دامتث  د.

طلدأردإمو ةدول خب   دد(1( )2020إبتهم  ق   يءس  )وده  دول ت ئمد  د ت ئمدم و  دتتت 
ت  ببقدهاببلدتببم ة دول بب  اةرد  لإتابب مدهاببلدكة ةبب دولإ ببت مومدلا خبب   دت تو  ت بب د شببكقدصبباةهد د
هببببببمومد  بببببب  جد ت تهبببببب دللإ بببببب و دول  كبببببب دتكة ةبببببب د تو  ت بببببب دتولتببببببم ة دهاة بببببب د دتت  ةبببببب دولخ بببببب د تو 

تلد  ودإهمومه دتولتم ة دهاة  د دتتشكةقدط ةوده قد تك  قدة ت ة دولت   قد  دتول ة   ةته لدول
  ةبببب دأ ببببتو دول خبببب   د دتت ببببتة دولخ بببب دل تو  بببب دول خبببب   دول  ببببتن اة د دتتصبببب ةمدول ة  بببب لد
تولإ  و ولدولصاةا دل صمدول ت ئمدرة دول  رت دطة  دتولتأكمد ردإتخ  ه د دتتنةةمدخ  دول تو يد

دلالدول   ئ د.تولإ ت    دلاا 
طببلدد(18( )2021محمااد عصاام  الاادي  الباادراءى )ك بب دتت ببودهبب  دول تبب ئمد بب د تبب ئمدم و بب د

 لة لدإمو ةدول خ   دتولتق ة د ردولإص   لد  بمو ود  ااب دولت ابةمدوذ   بلد  ا ط ب دولمق اةب دطبلد
لعب ادت ن  دو صمدتتص ةادول خ   دول ات ا د  اا د  دق قدامت دولخ  دتولتلدإشت الدهالد

طببلدول ةئبب دولموخاةبب دلا م  بب د دتتنةببةمدم  بب لدولخ ببت ةدتوآلثبب  دول ببا ة دلا خبب   دول تتقبب داببمتث  د د
هاببلدتببتوط د دتددولتأكةببمدول  ببت  دهاببلدصببياة د  ببمد ك طابب دولا ةببودت    نت بب دلا توصبب  لدول  ةبب تد

ة   ةته لدولتأكةبببمدهابببلد  ه ةببب دخ ببب دول بببتو يدت ببب دتددولإ ببب  ط لدوذتلةببب دت ببب تل دولتصبببتقدإلة ببب 
تم ة دأهع  دط ةودإمو ةدول خ   دتولتق ة د بردولإصب   لدول ة عبة دهابلد دتددولت   قد  دول خ   

تبببم ة دت  ةبب دخ بب دول ببتو يدتول ببة   ةته لدول تعببته دلات   بببقد بب دول خبب   دول تتقبب داببمتث  د دتد
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مدأ ات دول ا ك ةد ق تخموت  ة ده اة لدولإخي دتول تو   دتولإر ث دول  ت  دولموخالدلا م   دهالد
 دتهابلدت  ةبب در طبب ده اةبب لدلإمو ةدول خب   د بب تمةد أاببم دأ  بب ةدولإتصب قد ببردتاة ببتردت ا ببتقد
هبببمومدق ئ بب د أ قببب مدول  ببمةدتولبببمط  دول ببم لدتول  تشببب ة لدت ببة  ولدولإ ببب  اد دتتتهةببب د تو  ت  ببلد دتو 

تولتق ةببب د بببردولإصببب   لددول بببي دتول م  بببةردتولإمو ةبببةردتول ببب  اةرد  ل م  ببب د أه ةببب دإمو ةدول خببب   
ول ة عة د دتهالدهنمدإ ت  هب لدمت ةب دلا  بتتة لدولإمو ةب دول ختا ب دطبلدإ ب  دولإ بت مومدول  بت  د

دلإمو ةدول خ   دتولتق ة د ردولإص   لدول ة عة دول تتق  د.
إلببلدأردول توئببمدتتانببود ببردإمو ةدول خبب   دشبب ة  دأردد(2011 اامرق علااى الجماام  )تةأشببة د
مد ولدط هاة د رد    دولتخ ة دتولت  ة دتطن  دلثن ط د  ة  دلا     دتتع ردولتتهةب دةكترده   د  

 ببردول خبب   د ولدولم  بب دولك ةبب ةد  بب دة بب همدهاببلدولتخ ببة دول  بب قدلا ببتو مد دتت ببتمدخ بب ده ببقد
لإمو ةدط  لبب دلا خبب   دولك ةبب ةد دتتنببمة دول  ببئتلة دتول  بب  ل د دتاببقدول شبب كقدطببلدتقببلد  كبب د  بب د

همومدخ  د بتو يد دتتا بةردتمهبمدإتخب  دولنب و دتولت  ب دة  قدت كا  دولت   قد  دول خ   دأققد دتو 
وذكثببببب د تثتقةببببب دلخ ببببب دول  بببببقدول مةبببببمةدإ بببببت  مو دإلبببببلدول  ات ببببب لدوذكثببببب دمقببببب دتولخ صببببب د بببببقمو ةد

د(د36 دد35:دد10ول خ   .)
ولإمو ةدولتبلدأردولإمو ةدول    ة دول ةبمةدهبلدد(2013ب  بلع ء  على ءآارء  )تقمدأتعهد

تت  بببلدأ بببات د    بببلدطببببلدإمو ةدول خببب   د اةببب دتا بببلد صبببب لهد ختابببادأ ببب وادول صببباا دطببببلد
ول    بب د دتولتأكببمد ببردقةبب مدولإمو ةد ت  ةبب دتو   ت بب دولخ صبب د ببقمو ةدولإ ببت وتة ة دت  بب  دولنببةمدت  وق بب د

دد(60:دد5أمو دول     د دتت  ةودت  ئقدول ق   دولإمو ة دتأموئ  د شكقد ةمد.د)
أردوذ  ب لد ب  لادلادةت ب أد برد  بةمدولاةب ةدد(2017أممنى محمءد علاى عباد الحلاي  )تتب ىد

ول أ  ص ةد قدأردت تمه دانةن د بردانب ئودولاةب ةدولةت ةب د بتو دكب رد لب دهابلدول  بتتىدولشخصبلد
أتدولت ة لدأتدهالدول  تتىدولنت لدأتدول  ل لد دتأردول     لدتول  شب لدول ة عبة دت ب د  ل مةبمد

ردوذ   لدولتلدتأشكقدل  دت مةمو دطلدتانةبودأهبموط  د دطبقمو ةدول    ب لدول ة عبة دلادتختابادهبرد 
إمو ةدول    بببب لدوذخبببب ىدطببببلدول  ت بببب دط ببببلدتاتبببب جدإلببببلدأشببببخ  د بببب هاةردطببببلدول  بببب قدولإمو ىد
دول ة علدة تاكتردولنم ةدهالدإتخب  دولنب و دولإمو ىدطبلدولتقبلدول    ب د دتولإمو ىدول ب  هدة ب دأر
ةع دطلدإهت    دأردامت دوذ   لدطلدول   قدول ة علدشند  ة لدت تتق د تة  دلكمدول تغةب ولد
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ولتبببلدتابببة د  ببب دتولت ببب   دتولت ببب طود بببةردول    ببب لدول ة عبببة دول ختا ببب د دتلا بببمدأردةكبببترد  بببت مو د
د(د4:دد4ل تو   ده  دوذ   لد ص  د  ت  ةدتأردةكتردق م و دهالدولت   قد    د.د)

 منمقش  نتمئ  المحءر الرملث :عر  ء  -
 (11جدء  )

لإدار  المام ر فى مرحل  مءاجه   آرا  عين  البحث فى المحءر الرملث الامص بملآليم  المقترح 
 120الا ر   = 

 م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

46 121 111.11 - 1.11 - 1.11 361 111.11 241.11* 

47 116 96.67 4 3.33 - 1.11 356 98.89 216.81* 

48 115 95.83 4 3.33 1 1.83 354 98.33 211.15* 

49 118 91.11 12 11.11 - 1.11 348 96.67 175.21* 

51 121 111.11 - 1.11 - 1.11 361 111.11 241.11* 

51 113 94.17 7 5.83 - 1.11 353 98.16 211.45* 

 . 5.99= 0.05عند مستءى معنءي  الجدءلي   2قيم  كم
(دأرده ببب  دطببب تود ولدملالببب دإاصببب ئة دآل و دهة ببب دول اببب دطبببلد  ةببب د11ةتعبببهدول بببمتقد)

ه ببب  ولدول ابببت دولث لببب دولخببب  د  آللةببب لدول نت اببب دلإمو ةدول خببب   دطبببلد  ااببب د تو  ببب دولخ ببب د د
(د   ب  د50 دد46 قب مد)تك  لدأهالد    دطلد  و دهة  دول ا دول ةردإخت  تود)  م(دطبلدول    تب ردأ

%د دتك  لدأهابلد  ب  دطبلد  و د90.00(د     د49%دتك  لدأققد    دطلدول    ةد قمد)100.00
%دتك  لدأققد    دطلد10.00(د     د49هة  دول ا دول ةردإخت  تود)إللدامد  (دطلدول    ةد قمد)

هة ببب دول اببب دولببب ةرد%د دتك  بببلدأهابببلد  ببب  دطبببلد  و د00.00(د   ببب  د50 دد46ول    تببب ردأ قببب مد)
 دد47 دد46%دتك  لدأققد    دطلدول    ولدأ ق مد)0.83(د     د48إخت  تود)لا(دطلدول    ةد قمد)

د360(دأهاببببلدت رد  بببب لد50 دد46%د دت ثاببببلدول    تبببب ردأ قبببب مد)0.00(د   بببب  د51 دد50 دد49
أقبقدم  ب د نبم ةدد(49 ةرده ب  ولدول ابت د د ة  ب د ثابلدول  ب  ةد قبمد)د100.00تأكث دأه ة د   ة د

د ةرده   ولدول ات د.د96.67تأققدأه ة د   ة دد348
 فيمم يلى سء  تقء  البمحر  بمنمقش  النتمئ  التى تءصل  إليهم فى ضء  التسمؤ  الرملث : ء 

 ؟ " : د" مم الآليم  المقترح  لإدار  المام ر فى مرحل  مءاجه  الا ر
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 و دهة بب د دطبب تود ولدملالبب دإاصبب ئة دآل(دأرده بب 11أشبب  لد تبب ئمد  ةبب ده بب  ولدول ببمتقد)
وآللةب لدول نت اب دته ودةأشبة دإلبلدإت ب ود   بمد  و دهة ب دول اب دهابلد(د د  مول ةردإخت  تود)ول ا د

لإمو ةدول خب   دطبلد  اابب د تو  ب دولخ ب دطببلدوذ مةب دول ة عببة د  ا ط ب دك ب دولشببةخدتولتبلدتت ثببقد
ولتلد  ودإهمومه دتولتم ة دهاة  د  قد  دول خ   دول تعته دلات ت  ة دولخ  دتول ة   ةته لدطلد

 ببردخببيقدر طبب دول  اةبب لدول أخصصببب دلإمو ةدول خببب   د دتتنةببةمدولإ بب و ولدول  ات بب دلات   ببقد بب د
تناةببقدوآلثب  دول ببا ة دول    بب دول خب   د دتت  ةبب دأه بب قدول تو  ب دتولإر ثبب دتطنبب  دل تهةب دول خبب   د دتد

ولمط  دد-لدول تو يدول   ا د ولدول يق د  ل خ   د)دول  مةدولإتص قد خم  هردامت دولخ  د دتد
 ببببة  ولدولإ بببب  اد(دإ ودلبببب مدوذ بببب د دتول ت   بببب دول ت ةبببب دتولتقببببتادهاببببلدد-ول  تشبببب ة لدد-ول ببببم لد

دت ت ولدول تقاد شكقد  ت  د.
 لةب لدطبلدد(18( )2021محماد عصام  الادي  البادراءى )تتت وده  دول ت ئمد  د ت ئمدم و ب د

 خ   دتولتق ة د ردولإص   لد  مو ود  اا دولت اةمدوذ   بلد  ا ط ب دولمق اةب دطبلد  ااب دإمو ةدول
ول تعببته دلات   ببقد بب دول خبب   د تو  بب دولخ بب دتولتببلدإشببت الدهاببلدت  ةبب دولخ بب دتول ببة   ةته لد

تخ  دولن و ولدول      دلات   قد  دول خ   د بردخبيقدر طب  دولتلد  ودإهمومه دتولتم ة دهاة  د دتو 
ول  بببقدهابببلدتناةبببقدوآلثببب  دول  اةببب لد دتت  ةببب دأه ببب قدول تو  ببب دتولإر ثببب دتطنببب  دل تهةببب دول خببب   د دتد

تولإتصبب قد خببم  لدول ببتو يدول   ابب د ولدول يقبب د  ل خبب   دول ببا ة دول    بب دهببرداببمت دولخ بب د د
ول ت   بب دأ ثابب دول  ببمةدتولببمط  دول ببم لدتول  تشبب ة لدت ببة  ولدولإ بب  ادإ ودلبب مدوذ بب د دطعببي دهببرد

دول ت ة دتولتقتادهالدت ت ولدول تقاد شكقد  ت  د.
إلبببلدت بببتمدهيقببب د   تةببب د بببةرد( 2( )2005أحماااد إباااراهي  نعمااام  )تأشببب  لد تببب ئمدم و ببب د

ولص  لدولشخصة د)دول رد دول  ود دولا ل دولا ت  هةب د دولت ابةمد دول  بقد دولمة  ب د(دت بةردم  ب د
 طبببب دول    بببب دتبببب ث دتببببأثة و د   تةبببب  دهاببببلدم  بببب دولببببتهلدولببببتهلد  خبببب   دوذ  بببب لد دتأرده  صبببب دثن

  ل خ   د دتأردثن ط دول     دت ث د   تة  دهالدم   دولإ بت مومدتولتخ بة دلا  ب لدت  بمدولإ ب و د
دول  ك د ص  ده   د.

مو ةدلا خبب   دطببلدول ببمو ودتول    بب لدردت ببتمدإإلببلدأ( 2003أحمااد محمااد غنااي  )تةأشببة د
 ببة   ةتدق ببقداببمت دوذ  بب د دتتك ببردولخ بب دولتق ئةبب دلتتقبب دول خبب   دطببلدت  ببقدلببمة  دخ بب د أ ببمةدتد
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بببم  دلات   بببقد ببب دولخ ببب دق بببقدأتدهنببب دتقتهبببهد   شببب ةد د قهت   هببب دإمو ةدلاا عببب د تتو بببمدط ةبببود أ
تول  ببتن قداةبب دت  ببقدهاببلدا  ةبب دول    بب لدولت اة ةبب دتولإ تنبب  د أموئ بب دتول ا ط بب دهاببلد ببي  د

اةردت ببببببب ل دةأ كبببببببردلا م  ببببببب دتول    ببببببب دولإات ببببببب  د اةتةت ببببببب دت ةببببببب مةدول بببببببي دتول م  بببببببةردتول ببببببب  
د(21:د3إ ت  ةت  .)

أرد( 2008عاام   عبااد الماانع  ، محمااد محمااءد الكمشاا  ، ساايد كمساا  ) تةبب ىدكببي د ببر
لإمو ةدول خبب   دأه ةبب دك ةبب ةدطببلد تو  بب دول خبب   د دط لإ  بب ردموئببمدول بب لدإلببلدإ ببتخمومدوذ بب لة د

ت بب د دك بب دأردول اببت دموئ بب دت  ببت  ةدطببلد بب ةقدول ابب دهببرد بب قدتت بب ئقدول ا ةبب دولامةثبب دل تو  
ل تو  بب دول خبب   ةدول مةببمةدولتببلدةتو   بب دولإ  بب رد  بب  دولتنببممدول ا ببلدتولتك تلببت لد دطنببمد  بب لد

د(د3:دد12 خ   دلمدتكرد ت تمةد ردق قد    دإ تخمومدوآللالدتول  مولدولامةث د"د.د)
 لراب  :عر  ءمنمقش  نتمئ  المحءر ا -

 (12جدء  )
آرا  عين  البحث فى المحءر الراب  الامص بملآليم  المقترح  لإدار  المام ر فى مرحل  مم بعد 

 120الا ر   = 

 م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

52 93 77.51 22 18.33 5 4.17 328 91.11 118.95* 

53 97 81.83 14 11.67 9 7.51 328 91.11 122.15* 

54 111 84.17 16 13.33 3 2.51 338 93.89 141.65* 

55 114 86.67 14 11.67 2 1.67 342 95.11 155.41* 

56 115 95.83 4 3.33 1 1.83 354 98.33 211.15* 

 . 5.99= 0.05الجدءلي  عند مستءى معنءي   2قيم  كم
لببب دإاصببب ئة دآل و دهة ببب دول اببب دطبببلد  ةببب د(دأرده ببب  دطببب تود ولدملا12ةتعبببهدول بببمتقد)

ه   ولدول ات دول و  دولخ  د  آللة لدول نت ا دلإمو ةدول خ   دطلد  اا د  د  مدولخ  د دتك  لد
%دتك  لد95.83(د     د56أهالد    دطلد  و دهة  دول ا دول ةردإخت  تود)  م(دطلدول    ةد قمد)

 دتك  بلدأهابلد  ب  دطبلد  و دهة ب دول اب دولب ةرد%د77.50(د   ب  د52أققد    دطبلدول  ب  ةد قبمد)
(د56%دتك  لدأققد  ب  دطبلدول  ب  ةد قبمد)18.33(د     د52إخت  تود)إللدامد  (دطلدول    ةد قمد)

(د53%د دتك  لدأهالد    دطلد  و دهة  دول ا دولب ةردإختب  تود)لا(دطبلدول  ب  ةد قبمد)3.33     د
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(د56%د دت ثابلدول  ب  ةد قبمد)0.83(د   ب  د56 قبمد)د%دتك  بلدأقبقد  ب  دطبلدول  ب  ة7.50     د
 ببةرده بب  ولدول اببت د د ة  بب د ثاببلدول    تبب ردد98.33تأكثبب دأه ةبب د  بب ة دد354أهاببلدت رد  بب لد

د ةرده   ولدول ات د.د91.11تأققدأه ة د   ة دد328(دأققدم   د نم ةد53 دد52أ ق مد)
 تءصل  إليهم فى ضء  التسمؤ  الراب  : فيمم يلى سء  تقء  البمحر  بمنمقش  النتمئ  التى ء 

 ؟ " : د" مم الآليم  المقترح  لإدار  المام ر فى مرحل  مم بعد الا ر
 و دهة بب د(دأرده بب  دطبب تود ولدملالبب دإاصبب ئة دآل12أشبب  لد تبب ئمد  ةبب ده بب  ولدول ببمتقد)

آللةب لدول نت اب دوته ودةأشبة دإلبلدإت ب ود   بمد  و دهة ب دول اب دهابلد(د د  مول ةردإخت  تود)ول ا د
لإمو ةدول خ   دطلد  اا د  د  مدولخ  دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشةخدتولتلدتت ثقدطلد
هببببمومد اصبببب دولخ بببب ئ دول  مةبببب دتول   تةبببب دتولإمو ةبببب دولتببببلد بببب  ت  دول خبببب   د دتتتثةببببودوذاببببمو دتو 

تأ  لة دولتق ة دتولا  ة دولتتصة لدولي   دللإ ت  مةد    دطلدول  تن قد دتتامة دتت تة دولخ  د
تطنبب  دلا  ببت مولد دتت ببتة دخ بب دتببم ة دتتأهةببقدول ببتو مدول شبب ة دلعبب  ردهببممدتكبب و دول خبب   د د
همومدتن ة د   ئلدهب مدتشب  قدلتنةبةمدولإ ب و ولدولتبلدت بلدلات   بقد ب دول خب   دتكة ةب دإاتتوئ ب د تو 

دتولم تودول  ت  مةد    د.
 لةب لدطبلدد(18( )2021محماد عصام  الادي  البادراءى )دتتت وده  دول ت ئمد  د ت ئمدم و ب 

إمو ةدول خ   دتولتق ة د ردولإص   لد  مو ود  اا دولت اةمدوذ   بلد  ا ط ب دولمق اةب دطبلد  ااب د
  د  مدولخ  دتولتلدإشت الدهالداص دولخ  ئ دول  مة دتول   تة دتولإمو ة دولتلد   ت  دول خب   د

هبببمومدولتتصببب ة لدولي  ببب دللإ بببت  مةد   ببب دطبببلدول  بببتن قد دتتابببمة دتت بببتة د دتتتثةبببودوذابببمو دتو 
ولخ  دتأ ب لة دولتق ةب دتولا  ةب دتطنب  دلا  بت مولد دتت بتة دخ ب دتبم ة دتتأهةبقدول بتو مدول شب ة د
همومدتن ة د   ئلده مدتش  قدلتنةةمدولإ  و ولدولتبلدت بلدلات   بقد لع  ردهممدتك و دول خ   د دتو 

دئ  دتولم تودول  ت  مةد.  دول خ   دتكة ة دإاتتو
هالدأردإمو ةدول خ   دت  همدطلدا  ة دول  ت ةمةرددالجمعي  المصري  لإدار  الأا مرتت كمد

عبب ط دقة بب دلا    بب دتمهببمدت  بب  مةدأهببموادول    بب دهببرد  ةببودإ ببمومدول    بب د   ةبب د  ببتن اة د تو 
تولتخ ببببة دتتامةببببمدلا  ببببقدتتانةببببودا لبببب د ببببردولببببتاكمدتولث بببب لد دتتا ببببةرده اةبببب دصبببب  دولنبببب و ولد

وذتلتةبب لد شببكقدأكثبب دشبب تلة د دتط ببمد بب  مدل  ة بب دوذ شبب  دتتعبب دخ بب دلات   ببقد بب دول بب  د
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تولت مةمولد دتول   ه  دطلدتانةودولإ تخمومدولكا دتتامةبمدتتت ةباد أودول ب قدتول بتو مدول ت اب د
صبتقدتت  ةب دولصبت ةد  ل     د دتتناةقدولتنا  لدطلدول    ودرة دول ئة ة د  ذه  قد دتا  ةب دوذ

د(د8:دد37ول ه ة دلا     د دتت تة دتمهمدوذط ومدت    دق همةدلا   ط د.د)
أردإمو ةدول خ   دت ماد شكقده مدإللدتناةبقدإ ك  ةب د( 2012عصم  نجي  الفقهم  )تة ىد

تقبببت دول خببب   دول أات اببب دتت  بببةمدول ببب  دولإة   ةببب دول ت اببب د دتأردلإمو ةدول خببب   دطبببلدول    ببب لد
توئمد   د    دت تة دأ  لة دولتخ ة دتولت  ة دتولتنةةمدهرد  ةودتامةمد ش   لدول     لد شكقدط

ش تللدت ة ردول   دولإة   ة دتول ا ة دول ت ا دلات تة دطة  د دت    دأةع  دا  ة دول     دتت تة د
ولتشببغةاة دطببلدد بب  ت  دوذك مة ةبب دتت ببتة دولنببتىدول شبب ة دول   ابب دطببلدول    بب لد دتت  ببةمدولك بب  ة

ول     لدت ل د تناةقدإ ك  ة دتقت دول خ   دول ات ا دتت  ةمدول   دولإة   ة دول ت ا د دتت تة د
إ   ده قدلا     لد   دةأ  مدطلدت  ة د ش   ت  دول  تن اة د صبت ةد ت   بن دتق  اب دلابتاكمدطة ب د د

 بةردول ب  دول ت اب دتول خب   دولتبلددتكثة و د  دتت  هقدول     لدإمو ةدول خ   دطة  دك  اة د تو   
تابببببمد بببببردإ ت  ةت ببببب د  ببببب دإ بببببتت  دإم وجدأتدإ بببببتامو دإمو ةدلا خببببب   د بببببموخقدول ةكبببببقدولت  ة بببببلد
لا     لدولت اة ة دت  قدهالدتتطة دول ةئ دولت اة ة دتولت  تة دوآل   دتول اة  دولخ لة د ردول خ   د

رد أه ةببب د   طببب دوذخ ببب  دولتبببلدة كبببردأرد  بببماد ةببب مةدولبببتهلدلبببمىد  ةببب دوذخصببب ئةةردتولإمو ةبببة
د(84:دد13ةت  عتودل  دتكة ة دولامد    دتولت   قد    دطت دامتث  د.د)

أردول بببماد بببردإمو ةدول خببب   دهبببتدتااةبببقد لببب دد(2016ساااعيد جمعااا  عقيااا  )ك ببب دةأعبببةاد
 بممدولخ  دتول ا دهردأ    دامتثهدتول ا دهردأ   دولت  ئقدلاتاكمدطةهدتولامد رد ث   دولتبلدت

د(37:دد8 ش  دول  مدأتدول  شأةدتت ث دهالد ن ئهدت  ت د.د)
 عر  ءمنمقش  نتمئ  المحءر الاممس : -

 (13جدء  )
آرا  عين  البحث فى المحءر الاممس الامص بملآليم  المقترح  لإدار  المام ر فى مقمءم  

 120الا ر   = 

 م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

57 113 85.83 12 11.11 5 4.17 338 93.89 149.45* 

58 111 84.17 17 14.17 2 1.67 339 94.17 142.35* 
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59 89 74.17 28 23.33 3 2.51 326 91.56 97.85* 

61 92 76.67 15 12.51 13 11.83 319 88.61 111.45* 

61 93 77.51 19 15.83 8 6.67 325 91.28 116.85* 

 . 5.99= 0.05الجدءلي  عند مستءى معنءي   2م  كمقي
(دأرده ببب  دطببب تود ولدملالببب دإاصببب ئة دآل و دهة ببب دول اببب دطبببلد  ةببب د13ةتعبببهدول بببمتقد)

ه بب  ولدول اببت دولخبب  ودولخبب  د  آللةبب لدول نت ابب دلإمو ةدول خبب   دطببلد ن ت بب دولخ بب د دتك  ببلد
%دتك  لد85.83(د     د57ل    ةد قمد)أهالد    دطلد  و دهة  دول ا دول ةردإخت  تود)  م(دطلدو

%د دتك  بلدأهابلد  ب  دطبلد  و دهة ب دول اب دولب ةرد74.17(د   ب  د59أققد    دطبلدول  ب  ةد قبمد)
(د57%دتك  لدأققد  ب  دطبلدول  ب  ةد قبمد)23.33(د     د59إخت  تود)إللدامد  (دطلدول    ةد قمد)

 دولببب ةردإختببب  تود)لا(دطبببلدول  ببب  ةد قبببمد%د دتك  بببلدأهابببلد  ببب  دطبببلد  و دهة ببب دول اببب10.00   ببب  د
%د دت ثالدول  ب  ةد قبمد1.67(د     د58%دتك  لدأققد    دطلدول    ةد قمد)10.83(د     د60)
 ةرده   ولدول ات د د ة  ب د ثابلدول  ب  ةدد94.17تأكث دأه ة د   ة دد339(دأهالدت رد   لد58)

د ةرده   ولدول ات د.د94.17تأققدأه ة د   ة دد319(دأققدم   د نم ةد60 قمد)
 فيمم يلى سء  تقء  البمحر  بمنمقش  النتمئ  التى تءصل  إليهم فى ضء  التسمؤ  الاممس : ء 

 ؟ " : د" مم الآليم  المقترح  لإدار  المام ر فى مقمءم  الا ر
 و دهة بب د(دأرده بب  دطبب تود ولدملالبب دإاصبب ئة دآل13أشبب  لد تبب ئمد  ةبب ده بب  ولدول ببمتقد)

وآللةب لدول نت اب دته ودةأشبة دإلبلدإت ب ود   بمد  و دهة ب دول اب دهابلد(د د  مإخت  تود)دول ةرول ا د
  بهدلإمو ةدول خ   دطلد ن ت  دولخ  دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشةخدتولتلدتت ثبقدطبلد

هببمومداصبب  دول ةئبب دولموخاةبب دلا مةبب دول ة عببة د اثبب  دهببردول خبب   دول أات ببقداببمتث  دطببلدول  ببتن قدتو 
ش  قد   د دت   دول  ات  لدولك طة دهردول خ   دول أتتق دامتث  د أ تن ي دتتااةا  دتتع دولااتقد
ول      دل  د دتت  ةقد  مأدت تةضدول ا  د  ذ مةب دول ة عبة دل ب ه دإتخب  دولنب و ولدول    ب  داةب قد

ل أتتقببب دابببمتث  دول توقبببادول   ئببب د دتو  شببب  دق بببتولدإتصببب قد بببةرد ختابببادولإمو ولدل صبببمدول خببب   دو
 أ تن ي د دتهنمدإ ت  ه لدمت ة دلا  تتة لدولإمو ة دول ختا  دلا مة دول ة عة دطلدإ ب  دولإ بت مومد

دول  ت  دل ا دول  تق لدت  قدهي   د.
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طببلد( 19( )2016محمااد محمااد راارء  محمااد راضااى )تتت ببودهبب  دول تبب ئمد بب د تبب ئمدم و بب د
لداقدول شكيلدت تو   دوذ   لد دت ش  ك دول   اةردطلدع ت ةدوذخ د أ  لة دولإمو ةدولامةث دط

ه اةبب لدولت ببتة دتتا ببةرد لةبب لدول  ببقدت شبب دولثن طبب دولت  ة ةبب دتتت ة  بب د اببتدول  ةببقدت ر  تببهد د
تو  ببببتخمومدت بببب ئقد ت ببببممةدلتنببببمةمدولشببببك تىدتول نت ابببب لدتول  بببب م ةدطببببلداببببقدول شببببكيلد دتعبببب ت ةد

مخب  قدت ب ئقدتك تلت ةب دامةثب دت  ب همةدول ب  اةردهابلدإ بتن  ل  دولإهت  مد  لإ ت   د  دول   اةردتو 
تتم ة  مدهاة ب د دتعب ت ةدإ بتخمومدولإمو ةدذابم دولتن ةب لدطبلد  ب دول  ات ب لد  ب دةعب ردا برد

تخ  دولن و ولدول      دإ ت  مو دهالدأ ودها ة دت  ات  لدصاةا د. دولتص ادتو 
دطلدأر(د26)د(2018مد حس  محمد حس  )ءائ  محك  دتت وده  دول ت ئمد  د ت ئمدم و  د

ولتاببمةدول نت ابب دلإمو ةدول خبب   دت  ببقدهاببلد طبب دك بب  ةد  ببئتللدولت  ةبب دول ة عببة دطببلد  بب  ةدإتخبب  د
ولنبب و ولدول    بب  دق ببقدتأث بب  دت  ببمدول خبب   د دتت  ببقدهاببلدتببتطة دأك بب د  بب  دأ بب ردلا ببي دأث بب  د

 بب همدطببلدتامةببمدأ ببتو دول خبب   د أات ابب دولاببمت داصبب دولت  ةبب دول ة عببة دتول بب  اةرد  ل م  بب د دتتأد
أث   داص دولت  ة دول ة عة د دتتمدتع دتصت دلا ةكقدولت  ة لدول اممدلإمو ةدول خ   د  دتع د
ولتتصةادولبت ة لدلاهعب  د دتتعب د لةب لدلت ب مىدابمت دول خب   دتأةعب  د لةب لدلات   بقد   ب د

دطت دامتث  د.
 لةبببب لدإمو ةدإلببببلدد(18( )2021لاااادي  الباااادراءى )محمااااد عصاااام  اتتتصببببالد تبببب ئمدم و بببب د

ول خبب   دتولتق ةببب د بببردولإصببب   لد  ببمو ود  ااببب دولت ابببةمدوذ   بببلد  ا ط بب دولمق اةببب دطبببلد ن ت ببب د
شت الدهالد  هدول ةئ دولموخاة دلا م   د اث  دهردول خ   دتول شكيلدول ات قدامتث  د ولخ  دتو 

همومداص دش  قد   د دت   دول   ات  لدولك طة دهردول خب   دتول شبكيلدول تتقب دطلدول  تن قدتو 
ابببمتث  د  بببتن ي دتتااةا ببب دتتعببب دولاابببتقدول    ببب  دل ببب د دتت  ةبببقد  بببمأدت بببتةضدول بببا  د  ل م  ببب د
ل  ه دإتخ  دولن و ولدول      داة قدول توقادول   ئ د دتو  شب  دق بتولدإتصب قد بةرد ختابادولإمو ولد

ي د دتهنببمدلنبب  ولدمت ةبب د بب دولإمو ولدول ختا بب د  ل م  بب دل صببمدول شببكيلدول تتقبب داببمتث  د  ببتن 
دل ا دول  تق لدت  قدهي   د.

أردد(2008عام   عباد المانع  ، محماد محماءد الكمشا  ، سايد كمسا  )تةتعهدكي د برد
إمو ةدول خب   دتنبتمد   بقدطاب دتتااةبقدشب  قدت أ صبقدلكبقدأ بتو دول خب   دولتبلدقبمدةت ب ضدل بب د
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تةببتمد لبب دطببلدخ ببودخ ببتولدأ   ببة دت ببمأد ت  ةببادول خبب   د دثببمدتااةببقد تعببت دم و بب دول خبب   د
د(6:د12ول خ   د دثمدتنةةمدول خ   د دثمدولتاكمدطلدول خ   د دتأخة و دول  وق  دتول ت    دولمت ة .)

أ بببتو دت صببب م دول خببب   دطبببلدوذ مةببب دول ة عبببة د  ا ط ببب دك ببب دتتببب ىدول  اثببب دأه ةببب دتامةبببمد
أه ة دتن ةمد  واقدإمو ةدول خ   دإللدأ   دتد دلكة ة دإمو ت  دت تو  ت  داتلدة كردولتخ ة دولشةخد

  ااببب د تو  ببب دولخ ببب د د  ااببب د ببب د  بببمد د)د  ااببب د ببب دق بببقدابببمت دولخ ببب د  وابببقدأ   بببة دتهبببلد
(دت لببب دلاتقبببتادهابببلدوآللةببب لدولخ صببب د بببقمو ةدول خببب   دطبببلدكبببقد  ااببب د ن ت ببب دولخ ببب د دولخ ببب د

 لدهابلدولكبتوم دتول  بتتة لدولإمو ةب دول  بئتل دهبردإمو ةدول خب   دتتت ة دولإختص ص لدتول  ئتلة
  ذ مة دول ة عة د  ا ط  دك ب دولشبةخدتت  ةب دول  ب مدول  ت ب د  بمدهابلدولت بهدوذ ثبقد بمتردتبموخقد

تتطة د ةئ د ة عة د    دتخ لة د ردول خ   دأتدتع   دطلدولإختص ص لدتول  ئتلة لد دت ردثمد
دت أببب قدولتق ةببب د بببردول خببب   دأث ببب  دت  ةببب دخ ببب دول شببب  دول ة عبببلدول بببي  هتو بببقدوذ بببردتدتتبببتطة د

   ذ مة دول ة عة د.
 إستخلاصات البحث : -

دطلدعت د ت ئمدول ا دتتصالدول  اث دإللد:
دتامةمدأ تو دت ص م دول خ   دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  ولشةخ. .1
ولخ بب دطببلدوذ مةبب دول ة عببة د  ا ط بب دتامةببمد لةبب لدلإمو ةدول خبب   دطببلد  اابب د بب دق ببقداببمت د .2

دك  ولشةخ.د
دتامةمد لة لدلإمو ةدول خ   دطلد  اا د تو   دولخ  دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  ولشةخ.د .3
دتامةمد لة لدلإمو ةدول خ   دطلد  اا د  د  مدولخ  دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  ولشةخ.د .4
د دولخ  دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  ولشةخ.تامةمد لة لدلإمو ةدول خ   دطلد ن ت  .5
 توصيات البحث : -

دطلدعت دإ تخيص لدول ا دتتصلدول  اث د   دةالد:
موخبببقدول ةكبببقدولت  ة بببلدطبببلدوذ مةببب دول ة عبببة د  ا ط ببب دك ببب دإ بببتامو دتابببمةدلإمو ةدول خببب   د .1

دولشةخد.
تكة ةب دولت   بقد   ب دلت  ب دتقبت ددتتطة دول تو مدول ش ة دول أم  ب دهابلدإمو ةدول خب   دت تو  ت ب  .2

دول خ   دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشةخد.
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تشبببكةقدط ةبببوده بببقد تك  بببقدة بببت ة دولت   بببقد ببب د  ةببب دأ بببتو دول خببب   دتكة ةببب د تو  ت ببب دطبببلد .3
 وذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشةخد.

ك بب دولشببةخدهاببلدولت   ببقد بب دتببم ة دولنةبب مولدتولكببتوم دولإمو ةبب دطببلدوذ مةبب دول ة عببة د  ا ط بب د .4
   ة دأ تو دول خ   د.د

إهمومدتت  ة دخ  دتتهة دل ش دثن ط دإمو ةدول خ   دق قدامتث  دتكة ة دولامد    دتولت   قد    د .5
دطت دامتث  دطلدوذ مة دول ة عة د  ا ط  دك  دولشةخد.د

د د.إهمومدخ  دول تو يدت ة   ةته لدولت   قد  دول خ   دول ختا  دطت دامتث  .6
إهبمومد  بب  جدلبب  مدولإ ب و دول  كبب دللإ تشبب   د  ل خب   دول أات ببقداببمتث  دطبلدوذ مةبب دول ة عببة د .7

د  ا ط  دك  دولشةخدتكة ة د تو  ت  د.
إ ببتامو دتاببمولدإمو ةبب دلإمو ةدول خبب   دموخببقدول ةكببقدولت  ة ببلدإ بب و د  ةببمد ببردول اببت دطببلد .8

دلا     لدتول  ش لدول ة عة دوذخ ىد.
 المراجع

 : المراجع العربية : أولًا

"دتابمةدإمو ةب د نت اب دلإمو ةدول خب   د  لإتاب مد ( : 2020إبتهم  ق   عبد المجيد يءسا  ) .1
 دكاةب دولت  ةب دول ة عبة دلا  ب لد د    ب ددرسمل  ممجستير غيار منشاءر ول ص ىدلك ةدولةمد"د د

دولإ ك م ة د.
هالدم   دولتهلد  خ   دوذ   لدد"دتأثة دولثن ط دولت  ة ة  ( : 2005أحمد إبراهي  نعمم  ) .2

د دكاة دولت   ةد د     دهةردش ود.درسمل  ممجستير غير منشءر "د د
 بموخقدإمو ةب د   صب ةدلتابمة دول    ب لد دول كت ب دول صب ة دد ( :2003أحمد محمد غني  ) .3

  دولن ه ةد.
لإمو ةد"د  ببب  جد نت اببب دلببب  مدولإ ببب و دول  كببب دد ( :2017أمااامنى محماااءد علاااى عباااد الحلاااي  ) .4

 دكاة دولت  ةب ددرسمل  ممجستير غير منشءر وذ   لدول ة عة د  ذ مة دول ة عة دول ص ة د"د د
دول ة عة د د     د    د.

إمو ةدول خب   د دولبت وود ( : 2013ب  على بلع ء  ، عبد الكري  قندءر  ، عبد الر اق حبمر) .5
دلا ش دتولتت ة د ده  رد دوذ مرد.د

 دد2012 دد2008 دأهببببببمومددhttp//www.m.youm7.com :جريااااااد  اليااااااء  الساااااامب   .6
 مد.2014
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إمو ةدوذ  بببب د ببببةرد ن تببببلدولغاةبببب ردتولتاببببتقد دول    بببب دول    ةبببب د ( : ۲۰۰۱حساااا  الباااا ا  ) .7
دلام و  لدتول ش د د ة تلد.

مو ةدولخ ب د دمو دول موةب دلا شب دتولتت ةب د ده ب رد د ( : 2016سعيد جمع  عقي  ) .8 ولتبأ ةردتو 
دوذ مر.

"دإتخببب  دولنببب و دولإمو ىدل تو  ببب د  بببضدوذ  ببب لدد ( :2007حماااد محماااد معاااء  )شاااري  م .9
 دكاةبب دولت  ةبب دول ة عببة دلا  ببةرد ددرساامل  ممجسااتير غياار منشااءر  ببت و ةدولشبب   دتول ة عبب د"د د

د     دااتورد.
دإ ت وتة ة دإمو ةدول خ   د د     دولش   د دولن ه ةد.د( :2011 مرق على الجمم  ) .10
إمو ةدول خبب   دول  ت  بب د  ذ شبب  دول ة عببة د ( : " 2015ي  علااى جنياادى )عاامد  كماام  الااد .11

 دكاةبب دولت  ةبب ددرساامل  ممجسااتير غياار منشااءر ولت تةاةبب د  مة بب دول ببي د     بب د ت  بب ةمد"د د
 ول ة عة د د     د ت   ةمد.

مو ةدول خب   د ( : 2008عم   عبد المنع  ، محمد محمءد الكمش  ، سيد كمسا  ) .12 تنةبةمدتو 
دمو دولكت دتولتث ئودولنت ة د دولن ه ةد. د

إمو ةدول خببب   دطبببلدول    ببب لدول   ةببب د)دم و ببب دا لببب د ( : " 2012عصااام  نجيااا  الفقهااام  ) .13
 د  ابب دكاةبب دولت  ةبب د دكاةبب دولت  ةبب د د    بب ددبحااث منشااءر    بب دطةيملة ةبب دطببلدوذ مرد(د"د د

 .د103د–د79(د د د91(د دول ممد)23    د دول  امد)
"دمت دإمو ةدول بببتمةدولشببب  ا دطبببلدتناةبببقدول خببب   دطبببلدق ببب  دد ( :2013  ال غباااى )علاااى فااالا .14

دبحث منشءرولت اةمدول  للدوذ م لدطلد قدوذ   دولإقتص مة دول  ل ة د)دم و  دت  ةنةب د(د"د د
د د     دول  ق  د دوذ مر.د11 د دد23 دول  ا دول   ة دلع  رد تمةدولت اةمدول    لد د مد

ولإهيمدتولت  ة دول  ببب ص ةد دمو دأ ب   دلا شب دتولتت ةب د دد ( :2011لحسنم  )فمرءق املد ا .15
 ه  رد دوذ مرد.

"دإمو ةدولكببتو  دتوذ  ب لد دولشبب ك دول   ةبب دول تاببمةدد ( :2011محمااد الفاامت  محمااءد بشااير ) .16
 لات تةودتولتت ةمولد دول تمورد.

ولتهلد  خ   د ةئ دول م  ب دلبمىد"د     مد نت كدلت  ة د:  ( 2017عبد الاملق فرج ) محمد .17
 د   بببمدولم و بببب لددرسااامل  ممجسااااتير غيااار منشااااءر  بببي دول م  ببب دولث  تةببب دولصبببب  هة د"د د
 تول ات دول ةئة د د     دهةردش ود.
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"دتاببببمةد نت ابببب دلإمو ةدول خبببب   دتولتق ةبببب د ببببردد ( :2021محمااااد عصاااام  الاااادي  الباااادراءى ) .18
 د  اب د ابت ددبحث منشاءرا ط  دولمق اةب د"د دولإص   لد  مو ود  اا دولت اةمدوذ   لد  

دمد.2021ولت  ة دول ة عة د دكاة دولت  ة دول ة عة د  ةرد د     دول ق  ةود دمة    د
"دإ تخمومدول تمةدولش  ا دلتا ةردأمو دا    لد ( : 2016محمد محمد ررء  محمد راضى ) .19

 دكاةب دولت  ةب دول ة عبة ددر رسمل  ممجستير غير منشء ول   ا دل  ضدول     لدول ص ة د"د د
د د     د    د.

 إمو ةدول خ   د دمو دأ ة قدلا ش دتولتت ة د دولن ه ةد. ( : 2013مدح  أنءر نمف  ) .20
إمو ةدول خبب   د ببمخقدلتانةببود ببي  دول ببمو ودولث  تةبب دولصبب  هة د ( : ۲۰۱۲مرفاا  نمصاا  ) .21

د د  ا دولت  ة د.دبحث منشءرطلد   ت ة د ص دول   ة د"د د
  دكاة دولت   ةد د     دولن ه ةد.د۱إمو ةدوذخ   د دجد ( :2008محمءد عبد السلا  ) نمشد .22
ملةابببب دولببببلدإمو ةدول خبببب   دول صبببب طة د د ت ببببته د بببب  قد دإتاببببب مدد ( :2005نبياااا  حشاااامد ) .23

 ول ص  ادول   ة د د ة تلد دل   رد.
رسااااامل  دإمو ةدول خببببب   دطبببببلدول  شببببب لدول  مقةببببب د"د  ( : " 2015نيااااارمي  أحماااااد مصااااا فى ) .24

د دكاة دولت   ةد د     دولن ه ةد.دممجستير غير منشءر 
إمو ةد خ   د نت ا دل تو  ب دكبتو  دا   ب لد"د:   (2021هدي  السيد عبد الحميد كيشمر ) .25

 دكاةب دولت  ةب ددرسمل  دكتءرا  غير منشءر "د ددول   ا د  ذ مة دول ة عة د  ا ط  دولإ ك م ة 
دك م ة د.ول ة عة دلا   لد د     دولإ 

إمو ةد خ   د نت ا دل  بئتللدولت  ةب دول ة عبة د ( : " 2018ءائ  محمد حس  محمد حس  ) .26
 دكاة دولت  ة دول ة عبة دلا  ب لد ددرسمل  دكتءرال غير منشءر   مو ود ا ط  دولإ ك م ة د"د د

د     دولإ ك م ة د.
 كاةب دولت  ةب ددخ ب دإهي ةب دل تو  ب دول خب   : "  ( 2018ءضم  محماد جمسا  المنصاءر ) .27

 دكاة دولت  ةب دول ة عبة ددرسمل  ممجستير غير منشءر  ددول م ة دتهاتمدول ة ع د     د غمومد"
دلا   لد د     دولإ ك م ة د.

"دتنةببةمدإشببت و  لدهةئبب دوذ  ةبب دولت اة ةبب دطببلدد ( :2019)يمساار محمااد سااعيد مصاا فى عاالا   .28
 دةة دول تمةدولش  ا د  ا ط  دول  تطة د"دت  ة دول يه د  مو ودولت اةمدوذ   لدطلدعت د   

  دكاة دولت  ة دول ة عة د د     د    د.ددرسمل  دكتءرا  غير منشءر 
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