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 مقدمة البحث: 
تُعتبييم اتمياضييام اتماليييب مييي الأاشيي ب اتمياضيييب ذام ات  يييم  اتعاتيييب عليي   ييكب ممامحيييها 
بكتمييال كيينير اب ييابام أي كييالام اتغييمق أي اتيوييا   يتييذا يجيي  أي يُماعيي  عايين ممامحييتها تيييويم 

حيباكيي تلم يا م أي اتكييانر  وياييماً ميا تكينر عيامل الأمي ياتحممب اتت  تضمي عينم تعيم  ات
اب ابام اتمياضيب أي كالام اتغمق اتيجب ت همال أي عنم ابهتمام بتيويم يحالل اتعاايب اتمزميب 
يعيامل الأمي ياتحيممب ي ا يب تلأويمان اتيذيي لا يُجيينيي اتحيباكب أي اتمتعلمييي اتجُينن  يلين يكينر 

تيي نا ل كمامام اتحباكب بيايالكهم يالأعميال ابنامييب اتماي يب ذتك اتيجب تعنم ليام بع  اتمحلي 
بهم عل  اتيجه الأمال مميا يي نى  تي   كتميال تعيم  اتمياضيييي تلم يا م يالأزميام اتمياضييب بيل 
يتليييييامر أكيااييياً  يميييا لييين يمجيييي اتحيييب   تييي  بعييي  اتق ييييم وييي  آتييييام اتت  يييي  أي اتتااييييم تييينى 

امييام اتحييباكب أي ويي  آتيييام اتتقييييم ياتمتابعييب ياتملابييب أااييا  تاايييم اتقيييانام اتمحييليتب عييي  نام  كم
 الأاش ب ياتمااوحام اتمياضيب بنا ل كمامام اتحباكب. 

يتُعتبييم اتحييباكب مييي أهييم اتمياضييام اتتيي  يمامحييها اباحيياي  ينالميياً مييا ي ييين  بييما  اتمياضييب 
جتماعياً ياكحيياً  يميا عل  أهميب ممامحتها و  حي مبيم تموي يكا   اباحاي بناياً ي  مهامياً يعقلياً يا 

اتتيي  تكايي  بشييعبيب يبيييم  تمييا تتمتييي بييه مييي  اييام  يمتعييب تيييل  مييي  ياتمياضييامأاهييا مييي الأاشيي ب 
 ممامحيها يمشاهنيها كير تيوم ت احاي اتممح يابحتم ا  يتحاعنه و  اتككاا عل   كته.  

يي ممامحيتها  وهاياك اتعنيين ميي أايياع ييميي ت اي  الأاش ب ياتمياضيام اتمالييب تبعياً لأميا
 اتمياضام اتماليب اتت  يتم ممامحتها نا ل كي  اتحباكب أي  امجه  يما أاه يميي ممامحب 
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 يييتم اتتيي  اتماليييب اتمياضييام يمييي حيي كها  عليي  أي اتمييياه بيينا ل  مييا اتماليييب ياتمياضييام الأاشيي ب
ممامحتها نا ل كيي  اتحيباكب اتقياايا   حيباكب اتمحياوام اتق ييم   اتغ يس  ييم  اتميا   اتحيباكب 
ابيقاعيب  اتغين ياباقاذ(  يتُمامس اتعنين مي اتمياضام اتماليب و   ييم  محيابقام محيميب يقييم 

ب  ابتكيان اتم يمى تلحيباكب  ابتكيان اتم يمى تلغيين عل  تاايمهيا عينن ميي ابتكيانام اتمياضيي
 (18ياباقاذ  ابتكان اتم مى تل ماح  اتكنير(.  

  تمال اتملابب أكن اتعاا م الأحاحيب و  اتعمليب ابنامييب  يمغيم أاهيا تُمايل اتكلقيب الأ ييم  وي
ن عليي  اتالجهييا يعليي  مييا حلحييلب اتعمليييب ابناميييب  لا أاهييا تُعيين بنايييب تعمليييب  ناميييب جنييين  كييير يُعتميي

 . عنان ات    ياتبماما اتجنين   تي لم  تيه مي  اكماوام يأحبابها يمقنامها يييكيب تعنيلها و
 تي  أي اتملابيب  (2009محمم عبم العز ز سلام ، سم   عبم الحم م علأ  )ييُشيم يمً ميي 

ات  ييب اتمعتميين  حيييا  مُ ييابق تمييا تقييمم ويي   -أي مييا تكقييق وعييمً  -هيي  اتتكقييق مييي أي مييا يتكقييق 
باتاحيييبب تلأهييينا   أي باتاحيييبب تلميازايييام اتت  ي ييييب  أي باتاحيييبب تبيييماما اتعميييل ياتجييينايل اتزماييييب  

أي تيييي بعين  اتهيا  تاكييذ الأعميال  وميي اتضيميمى أي  -يلا ي يح  -يعل  ذتك وم تييي اتملابب 
تيي تميايا اتملابيب تلاهاييب وقين ييييي الأميم لين  تتم اتملابب عان اقا  مُعياب مي اتتاكيذ تُكنن مُقنماً لأاايا

 (131:  12 حتككل يمبما يييي مي ات ع  كيالذ ت كيح اتمحام.  
يضيب   يتقيييم بأاهيا عملييب متابعيب Controlاتملابيب ( 2001أحمم سأ م مصأطف  )ييُعم  

 (361:  2 . الأاش ب اتتاايميب تجاه تكقيق أهنا  مُ   ب
اتملابب بأاها " متابعب عمليام  (2003م، حس  أحمم الشافع  )إب اه   عبم المقصو ييُعم  

يتكنيين محيليتيب ييل ذيى حيل ب   يلتها اتمُكينن  اتتاكيذ تتبيي منى تكقيق الأهنا  اتممان  نمايها و
 .ياتيش  عي ميا ي اتعي  يات لل كت  يميي تكانيها ياتي يل بابنام   ت  أيبم يكايب ممياب"
 1 :9) 

اتملابيييب بأاهيييا "عملييييب ماهجييييب يحيييت يي ميييي  متهيييا ( 2004م الهأأأوا   )سأأأ م محمأأأييُعيييم  
ات  ييي  ياتميازايييام   اتمييينما  ضيييب  م تلييي  الأاشييي ب اتتاايمييييب تتتياويييق ميييي اتتيلعيييام اتمقيييمم  وييي

عينان اايم معليميام مملميب  يالأهنا  يمعاييم الأنا   يتذتك ومي اتضميمى  لمام معاييم الأنا   يا 
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اكماويييام عيييي اتمعييياييم اتياليييي اتعملييي  ميييي أجيييل ت يييكيح اب  وعيييمً ويييتتع ييي   ييييم  عميييا يكييينر 
 (320:  6 . اتمكنن 

اتملابب بأاها "اتاشا  اتذى تقيم به ابنام  تمتابعب  (2009 ضا إسماع   البس ون  )ييُعم  
تاكيييذ اتحياحييام اتميضيييعب يتقييمهييا ياتعمييل عليي    ييمح مييا ليين يُ يييبها مييي ضييع  كتيي  يميييي 

 ( 175:  5  اتماشين .  تكقيق الأهنا
 تييي  أي عملييييب ليييياس الأنا  هييي  ات  يييي  اتاااييييب وييي   (2003علأأأ  شأأأ    حسأأأ  )يُشييييم ي 

اشيييا  مقييياييس يأحييياس تقيييياس أنا  اتعملييييب اتملابييييب  كيييير تبييينأ عملييييام اتملابيييب بيضيييي يتابييييم يا 
يييتم بعيين أنا  اجيياز   وهيي  تعيين تقييييم ت  اتعييامليي يتلأاشيي ب يات يينمام أي الأعمييال ميضيييع اتملابييب

  يتاهم هذه ات  ي  بيضيح و  كقيقب أي  نام  اتماامب عانما تُكنن معاييم تلأنا  وإي هذه اتعمل
  يهذا اتتقييم يتم عي  ميق يحيالل اتمعاييم تشمل ضماياً ييكيب اتكيم عل  منى اتتقنم و   اجازها

مقياييس اباجياز باتعا يم اتزماي  ناميب ياتشيايى ياتتكتيت  عل  أي تمتب  متايعب ماها اتتقاميم اب
 عتبيام نمجيب اتجيين  أيحيبيع أي شيهمياً أي حيايياً  يييذتك ي  يذ وي  ابالأ حيا  باتحياعب أي اتيييم أي

يتعتبييم عمليييب اتقييياس ماييل اتجياايي    احييبب اتعيييي  اتمحييميح بهييا أي الأ  ييا  اتياجيي  عيينم تعيينيتها
  هاتتييمام علي  اييع اتاشيا  اتيذى ييتم لياحي نمجبعتمان   مى تلملابب  عمليب محتمم  يمتيمم  مي الأ

 (375:  9.  يذتك تتايع  مق اتقياس تلاتالا بتايع أاش ب اتماامب
يتعتبيييم  ييييمال  اتملابييييب أكييين أهييييم أنيام اتملابييييب اتتييي  تكييييين ويييي  اتتكلييييل ياتييييتكيم مييييي  ييييمل 

عيين  أحييبا  اتعمليييام ابك يياليب كييير تع يي  م شييماً ت يييمى لأى عمليييب ييمجييي  حييت نامها  تيي  
جياا  الأنا   يأاها أنا  ملابيب تتكحيي  تم تل أهمها أاها أنا  وعاتب تلملابب يمقياس تتكنين ات  أ 

اباتاجيييب  يتقليييل اتكالييين اباتيياج   يتقلييييل اتتيلكييب  يأنا  اتعميييل ات ييكيح ميييي أيل مييم   بابضييياوب 
يي يكييييا   اتعمييييل اتيليييي  تييييييي اتمعليمييييام اتااتجييييب مييييي هييييذه ات ييييمال  تهييييا أهميييييب ل يييييى ويييي  تكحيييي

باتمااميييب  وهييي  أنا  تتقيييييم الأنا  يميييا تحيييمح بييياتتغيمام ياتتعييينيمم بميييا يييي نى  تييي  تكحييييي يكيييا   
 (19اتعمليام ياتعمل بابتكانام اتمياضيب.  

 مشكلة البحث:
 لاكا اتباكر مي  مل  بماته اتحابقب يحباح يمنم  حباكب مُحجل بابتكان اتم مى
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 كتياييه اتمباشيم ميي اتقيالميي علي   نام  كماميام اتحيباكب باتعنيين ميي الأانييب تلحباكب يمي  يمل 
اتمياضيب أي هاياك ميي اتماا ي  ياتيايال  بكماميام اتحيباكب بالأانييب اتمياضييب يشيغلها محيليتيي 
يييانم  ناميب يوايب يتنميبيب غيم م هلب  وإذا ياي اتيالي يكيم  عليايا ذتيك ومبين ميي تييويم يحييلب 

تقيم بعمل اتتمميمتم اتذى يقيس منى ما ي لم  تيه كماميام اتحيباكب ميي تكقييق لأهيناوها  ملابيب
يميييي اتاتيييالا اتتييي  تحيييع   تييي   اجازهيييا  واتملابيييب تلعييي  نيماً يبييييماً وييي  تيجييييه اايييم مجييياتس  نامام 
الأانيب اتمياضيب  ت  ميا ي اتضيع  ياتمشييمم اتتي  أعاليم  اجياز الأهينا  تلعميل علي  تمويهيا 

 يضي اتكليل اتمااحبب تها. ي 
يلييين ليييام اتباكييير بيييإجما  عييين  مقيييابمم ش  ييييب ميييي بعييي  اتمييينما  يابناميييييي اتمياضيييييي 
 ياتمنمبيي ياتكاييي بكمامام اتحباكب ببع  الأانييب اتمياضييب بمكاوايب اتغمبييب ينماحيب  حيت معيب

احب الاحيت معيب ياتتي   متضي  يتم تكنين اتمكايم اتت  تم اتمياوقب عليها يتم لبيتها مي  مل اتنم 
% ( وييييأيام يلييييين بياييييم اتنماحيييييب 80اتباكيييير باتمكييييايم اتتييييي  ك ييييلم علييييي  احييييبب ملييييييب لييييينمها  

%( كير تم يبنم مي 100الاحت معيب وهم عياب اتبكر تلعبامام اتت  يتضماها ابحتبياي باحبب  
زمييي ت بيييق ابحييتبياي  أى مياهم ابحتكحييام عييي أى عبيام  مييي عبييامام ابحيتبياي  تييم اتتعييم  علي 

تلتعم  عل  الأحبا  اتكقيقيب يما  يجين بع  أيجه اتق يم أي  ( نليقب50:  45يلن تمايح بيي  
ات لييل نا ييل كمامييام اتحييباكب أااييا  تعليييم اتممامحيييي يتيينمي  اتحييباكيي يلاعبيي  اتمياضييام اتماليييب 

ق ياب يابام مايل اتيحييم أي اتم تلكب ياتت  لن تتحب  و  تعمضيهم تلم يا م أماليب كيالام ابايزلا
اتجزع أي اتجميح أي اتينمام بل يلن ت ل  تي  اتيييامر أكيااياً  يلين أاهيمم اتيجيب هيذه اتمقيابمم 
اتش  يييب اتعنييين مييي ابشييياتيام ابناميييب ياتكايييب ياتتنميبيييب اتتيي  تياجييه كمامييام اتحييباكب بالأانيييب 

وتق ام ابنام  تلأحلي  اتملاب  الأمال اتذى يتم مي اتمياضيب ياتت  تُشيم  ت  ضع  اتنيم اتملاب  يا 
 متييه تكحيييي اتعمييل اتمليياب  يتيييويم اتمعاتجييب اتمااحييبب تت ييكيح الأ  ييا  ياتبكيير يما  الأحييبا  
اتكقيقيب تلمشيمم تماي كينياها أي تيمامهيا  ويإذا ياايم كماميام اتحيباكب بالأانييب اتمياضييب تحيع  

ياتكاييي  ويهيييا ومبييين تهيييا أي تبكييير عيييي أحييياتي  يأنيام ملابييييب   تييي  ابمتقيييا  بمحيييتيى الأنا  ابنامى
محيتكناب ييميييب تُحييت نم يمعيييام تقييياس يتقيييم الأنا  ابنامى ياتكايي  بهييا  يتييييي أنا  ملابيييب تعمييل 
عل  تكنين م شمام الأنا  ياباكماوام عي الأنا  اتكعل   يتحاعن و  اتتاب  بيليع هذه اباكماوام 
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  يهيذا ميا نعييا اتباكير  تي  ضييميم  ت يميم كقيبيب  ييمال  ملابييب يمعييام مليياب  ياتعميل علي  تجابهييا
يتممييييمتم علمييي  مقييياي يميضييييع  ييحييييلب تلملابيييب اتنا لييييب تحييياعن اتقيييالميي علييي   نام  كماميييام 
اتحييباكب ويي  تقييييم محييتيى الأنا  ابنامى ياتكايي  بهييا مييي  ييمل متابعييب يتقييييم محييتيى الأنا  تجميييي 

يييب ياتكايييب ياتتنميبيييب بكمامييام اتحييييباكب يتحييجيل اقييا  اتقييي  ياتككيياا عليهييا يت ييمهييا اتييييانم ابنام 
 ييذتك تحجيل اقا  اتضع  ياتعمل عل   جما  اب مكام اتمزمب تتمويها.

 أهمية البحث:
 تيمي أهميب اتبكر ياتكاجب  تيب مي  مل الأت : 

 العلم  : الأهم  
هميب اتمتغيمام اتت  يتاايتها يه  ات مال  اتملابيب يمحتيى يحتمن اتبكر أهميته اتعلميب مي أ

وي   –الأنا  ابنامى بكمامام اتحيباكب بالأانييب اتمياضييب كيير تيم تت يمق أى نماحيب علمييب حيابقب 
تميضييييع ت يييميم كقيبيييب  يييمال  ملابييييب تتقيييييم محيييتيى الأنا  ابنامى ياتكاييي   -كييينين عليييم اتباكييير 

تمياضيييب يمعيييام مليياب  علميي  مُقيياي يميييي أي يقييين الأانيييب اتمياضيييب بكمامييام اتحييباكب بالأانيييب ا
بمحيتيى جيين  ات ينمام نا يل كماميام اتحيباكب  يميا يمييي  ابمتقا تاام ملابيب كنياب تعمل عل  

أي يُحهم اتبكر و  تكحيي معموب اتباكايي يتيجيههم بجما  اتمزين مي اتنماحيام ياتبكيير اتعلمييب 
 ملابيب باتماشآم ياتم ححام اتمياضيب اتم تلكب. و  مجال ات مال  ات

 التطب ق  : الأهم  
تمجي الأهمييب اتت بيقييب تلبكير اتكيات  وي  ييايه يُ بيق علي  اتمجتميي اتم يمى كيير تاُيانى 
ل اعييام اتنيتييب بت ييييمه يتاميتييه ياتموييي مييي محييتياه اتمياضيي   ييُعيين اتبكيير مُيين مً ت بيقييياً يميييي 

كعلييي  تلملابيييب علييي  كماميييام اتحيييباكب بالأانييييب اتمياضييييب بكيييير يُمييييز علييي   حيييت نامه وييي  اتياليييي ات
تعايييم الأنا  ابنامى مييي ما لييق اتتكحيييي ياتت ييييم يمييي اييم اتتغليي  عليي  ابشييياتيام ياتمعيلييام 
ت ياذ اتقيمامام بكيير تُشييل  عنان كليل تمشيمم ابنام  اتنليقيب  ياتمحياعن  وي  محيم اتحياحيام يا  يا 

 ت    اتت ييم ياتتكحيي بكمامام اتحباكب بالأانيب اتمياضيب.نتيمً ماهجياً 
 الإقتصام  : الأهم  

 تمجي الأهميب ابلت انيب تلبكر اتكات  و  يياه يُعن مُن مً  لت انياً يُميز عل  اتمحتقبل
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ييتيليييي امييي  تغيييييم عيييال ابحيييتجابب تمحيييتيى الأنا  ابنامى الأمايييل اتياجييي  تيييياومه نا يييل كماميييام 
ب بالأانيييييب اتمياضيييييب تلككيييياا عليييي   ييييكب اتمحييييتكينيي مييييي اتممامحيييييي ياتحييييباكيي يلاعبيييي  اتحييييباك

اتمياضييام اتماليييب اتم تلكييب  يتيييويم اتيلييم ياتجهيين يالأميييال اتمُهيينم  ويي  شييما  الأنييييب ياتعمجييام  
يييذتك ابمتقييا  بمحييتيى جييين  الأاشيي ب يات يينمام نا يل كمامييام اتحييباكب يمييي اييم  كييماز يتكقيييق 

 اكيي ت اجازام ياتب يلام اتمياضيب. اتحب
 هدف البحث:

يهيييين  اتبكيييير  تيييي  ت ييييميم كقيبييييب  ييييمال  مليييييييابيب تتقييييييم محييييتيى الأنا  ابنامى بكمامييييام 
 اتحييباكب ببع  الأانيب اتمياضيب.

 تساؤلات البحث:
 ما أهنا  كمامام اتحباكب بالأانيب اتمياضيب؟  .1
 م اتحباكب بالأانيب اتمياضيب؟ما اتحياحام يابجما ام ابناميب بكماما .2
 ما اتميازاام اتتقنيميب بكمامام اتحباكب بالأانيب اتمياضيب؟  .3
 ما اتبماما اتزمايب ياتتاكيذيب بكمامام اتحباكب بالأانيب اتمياضيب؟  .4
مييييا كقيبييييب ات ييييمال  اتملابيييييب اتمقتمكييييب تتقييييييم الانا  الانام  بكمامييييام اتحييييباكب بييييبع  الاانيييييب  .5

 اتمياضيب؟ 
 سات السابقة:الدرا
حق بأأ  اأأ ائط عنأأوا  الم اسأأ :  :(7( )2020) م اسأ  عبأأم الأأ حم  محمأأم عبأأم الأ حم  العلأأ  .1

  قاب   لتق    الأماء الإما   بإتحام ك ة السل  الكو ت " 
ت ييميم كقيبييب  ييمال  ملابيييب تتقييييم الأنا  ابنامى بإتكييان يييم  هيينوم اتنماحييب  تيي   أهأأما  الم اسأأ :

 حيت نم  منهج الم اس : .ين اتمحتييام اتمعياميب تهذه ات مال  اتملابيب اتمقتمكباتحلب اتيييت   يتكن
ليييام اتباكييير بت بييييق اتنماحيييب علييي   ع نأأأ  الم اسأأأ : اتباكييير اتمييياها اتي يييك  بالأحيييلي  اتمحيييك .

أعضا  مجلس  نام   تكان يم  اتحلب اتييييت  يميي ابناميييي ( ويمن مي 130 يعننهم عمنيب  بقيب 
أموا  جمأع  ياتمنمبيي اتمحاعنيي ياتكيام اتمحيجليي محيمياً بابتكيان اتييييت  تييم  اتحيلب.ياتمنمبيي 
أحيكمم أهيم اتاتيالا عيي  أهأ  النتأائج:  حيت نم اتباكير  حيتمام  ابحيتبياي تجميي اتبياايام. الب انا :
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بنامى الأنا  ايمييي ميي  متيه تقيييم ت ميم كقيبيب  يمال  ملابييب مقتمكيب يمعييام ملياب  يتممييمتم 
شييتملم كقيبييب ات ييمال  اتملابيييب اتمقتمكييب عليي  مجميعييب  ييمال  ملابيييب  بإتكييان يييم  اتحييلب اتيييييت   يا 

اتميازايام   أهنا  ابتكان  اتهييل اتتاايمي   اتحياحيام ابنامييب  ابجيما ام ابنامييبتلملابب عل   
  اتيييالا اتكيييمق اتقيمييييب  تحيييجيل اتتقنيمييييب  اتبيييماما اتزماييييب  ابناميييييي  اتمييينمبيي  اتمعبييييي  اتكييييام

تكنيين اتمحيتييام اتمعيامييب تل يمال  اتملابييب اتمقتمكيب تتقيييم ات  م( بإتكان يم  اتحلب اتيييت   يتيم 
الأنا  ابنامى بإتكان يم  اتحلب اتيييت  يتلكقيبب ييل  يلن جا م و  حتب محيتييام معيامييب يهي  

( 12جييناً(  يتيياييم يييل  مي ييب ملابيييب مييي   ممتيياز  جييين جييناً  جييين  مقبيييل  ضييعي   ضييعي  
 ( متغيم ملاب  تكقيبب ات مال  اتملابيب ييل.144متغيم ملاب  عل  كنه بإجمات   

(: عنأأأوا  الم اسأأأ : "الإشأأأت اطا  الصأأأح   3( )2021م اسأأأ  أمن أأأ  أحمأأأم محمأأأوم حجأأأاز  ) .2
 السباح " لحماما  السباح  وعلاقتها بالمشكلا  الصح   والإصابا  ال  اض   بمما س 

هنوم اتنماحب  ت  اتتعم  علي  ابشيتما ام ات يكيب تكماميام اتحيباكب يعملتهيا  أهما  الم اس :
اتمياضيييب بميينامس اتحييباكب مييي  ييمل اتتعييم  عليي  ابشييتما ام  ياب ييابامباتمشيييمم ات ييكيب 

مييي ات يكيب تكماميام اتحيباكب ياتتعييم  علي  عمليب ابشيتما ام ات ييكيب تكماميام اتحيباكب بييل 
 حيييت نمم اتباكايييب  مأأأنهج الم اسأأأ : ياب يييابام اتمياضييييب بمييينامس اتحيييباكب. ات يييكيباتمشييييمم 

عيايييب لاميييم اتباكايييب بت بييييق اتنماحيييب علييي   ع نأأأ  الم اسأأأ : اتمييياها اتي يييك  بالأحيييلي  اتمحيييك .
 بمينامس اتحيباكب بأانييب( ويمن ميي اتعيامليي 182عشياليب مي اتكاييي يابنامييي ياتمنمبيي يعننهم  

 ايييانى جزييييم  اتييييمن  ايييانى اتكييييام اتمياضييي   ايييانى اتما ييييم  اتمياضييي   اتقمييييب منيايييب اتما ييييم  
 حييت نمم اتباكاييب  أموا  جمأأع الب انأأا : .الأيتمبيييب بجامعييب اتما يييم   حييتان اتما يييم  اتمياضيي (

ما ام أحيكمم أهيم اتاتيالا عيي اتتعيم  علي  ابشيت أهأ  النتأائج:  حتمام  ابحيتبياي تجميي اتبياايام.
ات ييكيب تكمامييام اتحييباكب  يعييي يجييين عملييب  متبا يييب عيحيييب ذام نلاتييب  ك يياليب بيييي تييياوم 
ابشييييتما ام ات ييييكيب تكمامييييام اتحييييباكب ياتمشيييييمم ات ييييكيب بميييينامس اتحييييباكب  ييجييييين عملييييب 
 متبا يب عيحيب ذام نلاتب  ك اليب بيي تياوم ابشتما ام ات كيب تكمامام اتحباكب ياب يابام 

 مياضيب بمنامس اتحباكب. ات
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(: عنوا  الم اس : "إما ة مااط  مقت حأ  16( )2021م اس  هم   الس م عبم الحم م ك شا  ) .3
 لمواجه  كوا ث حماما  السباح  بالأنم   ال  اض   بمحافظ  الإسكنم   "

هييينوم اتنماحيييب  تييي   حيييتكنار  نام  م يييا م تمياجهيييب يييييامر كماميييام اتحيييباكب  أهأأأما  الم اسأأأ :
 حييييت نمم اتباكاييييب اتميييياها اتي ييييك   مأأأأنهج الم اسأأأأ : لأانيييييب اتمياضيييييب بمكاواييييب ابحيييييانميب.با

عياييب مييي اتمحييليتيي عييي لامييم اتباكاييب بت بيييق اتنماحييب عليي   ع نأأ  الم اسأأ : بالأحييلي  اتمحييك .
 ( ويييمن.260كماميييام اتحيييباكب بأانييييب حيييميكب يحيييبيمتاا يابتكيييان اتحييييانمى يالأيتيمبييي  يعيييننهم  

أحكمم أهيم  أه  النتائج:  حت نمم اتباكاب  حتمام  ابحتبياي تجمي اتبيااام. ع الب انا :أموا  جم
نام  اتم يا م يمياجهيب يييامر كماميام اتحيباكب بالأانييب اتتي يل  تي  امييذ  مقتيمح باتاتالا عيي 

ييين اتمياضيييب بمكاواييب ابحيييانميب يتييم تكنييين م يييب يمحيياتب يأهيينا   نام  اتم ييا م اتمقتمكييب  يتكن
اتهيييل اتتاايمي  بنام  اتم يا م اتمقتمكييب يمت لبيام شيغل اتيايكييب يا  ت ا يام يمحيليتيام يييل 
ومن باتمحتييام ابناميب اتم تلكب  يتكنين يحالل ابت ال بيي اتمحتييام ابناميب اتم تلكب يتكنيين 

 آتيام اتتقييم ياتمتابعب تلعامليي بإنام  اتم ا م اتمقتمكب.
(: عنوا  الم اسأ : "مو  الإشأت اطا  الفن أ  13( )2023لم   البم او  )م اس  محمم عصا  ا .4

 والإما    والتم  ب   بحماما  السباح  ف  توف   عوام  الأم  والسلام  والوقا   م  الإصابا  
هييينوم اتنماحيييب  تييي  اتتعيييم  علييي  نيم ابشيييتما ام اتكاييييب يابنامييييب ياتتنميبييييب  أهأأأما  الم اسأأأ :

وييي  تييييويم عياميييل الأميييي ياتحيييممب ياتيلاييييب ميييي اب يييابام ميييي  يييمل تكنيييين بكماميييام اتحيييباكب 
ابشيتما ام اتكاييب يابنامييب ياتتنميبيييب اتياجي  تياومهيا بكماميام اتحييباكب  ياتتعيم  علي  نيمهيا ويي  

مأأنهج  بكمامييام اتحييباكب.اتمكتمييل كيينياها تيييويم عيامييل الأمييي ياتحييممب ياتيلايييب مييي اب ييابام 
ليام اتباكير بت بييق  ع نأ  الم اسأ : م اتباكر اتمياها اتي يك  بالأحيلي  اتمحيك . حت ن الم اس :

ميينيمى كمامييام اتحييباكب يابنامييييي ياتكاييييي ( ويييمن مييي 120 يعييننهم عياييب عمنيييب اتنماحييب عليي  
ياتمييينمبيي ياتماقيييذيي بيييبع  كماميييام اتحيييباكب بمكاوايييب اتنلهلييييب  ايييانى اتكييييام اتمياضييي   اتقمييييب 

معيييييب اتما ييييييم   ايييييانى اتما ييييييم  اتمياضييييي   ايييييانى جزييييييم  اتييييييمن  حيييييتان اتما ييييييم  الأيتمبييييييب بجا
 أهأ  النتأائج:  حيت نم اتباكير  حيتمام  ابحيتبياي تجميي اتبياايام. أموا  جمع الب انأا : .اتمياضي (

تكنيييين ابشيييتما ام اتكاييييب يابنامييييب ياتتنميبييييب اتياجييي  تياومهيييا بكماميييام أحيييكمم أهيييم اتاتيييالا عيييي 
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اتمكتمييل ياتتعييم  عليي  نيمهييا ويي  تيييويم عيامييل الأمييي ياتحييممب ياتيلايييب مييي اب ييابام  اتحييباكب 
 بكمامام اتحباكب.كنياها 

 إجراءات البحث:
 منهج البحث: 
بإحييييت نام اتنماحييييام اتمحييييكيب يأكيييين أاما ييييه يذتييييك  ي ييييك اتميييياها ات حييييت نامإبلييييام اتباكيييير 

 تمم مته ت بيعب اتبكر يأهناوه.
 البحث:مجتمع البحث وعينة 

 مجتمع البحث:
بع  يُمال مجتمي اتبكر اتمنما  يابنامييي اتمياضييي ياتمنمبيي ياتكاييي بكمامام اتحباكب ب

 بمكاواب اتغمبيب. اتمياضيبالأانيب 
 البحث: ع ن  

( وييمن ميي اتمينما  يابناميييي 150 ام عيايب اتبكير بات ميقيب اتعمنييب ات بقييب يعيننهم يي تتم  
  يتييم الأانيييب اتمياضيييب بمكاواييب اتغمبيييببع  بيي ياتكاييييي بكمامييام اتحييباكب بيياتمياضييييي ياتميينم 

بحييييتمام   يييينق يابييييام" ( وييييمن بيجييييان اتمعيييياممم اتعلميييييب "20تقحيييييم عياييييب اتبكيييير  تيييي  عيييينن  
( وييييمن بجييييما  اتت بيييييق 120( أوييييمان بجييييما  اتنماحييييب ابحييييت معيب  يعيييينن  10ابحييييتبياي  يعيييينن  
 حتبياي.اتاهال  بحتمام  اب

 (1جمو  )
 توص   وتوز ع ع ن  البحث

 عينة البحث
 توزيع عينة البحث

المدراء والإداريين 
 الرياضيين

 المجموع الفنيين المدربين

 21 3 11 6 المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيانعينة 

 11 1 6 3 الإستطلاعية سةعينة الدرا

 121 12 85 23 عينة تطبيق إستمارة الإستبيان

 151 16 112 32 الى عدد أفراد عينة البحثـإجم

 أدوات جمع البيانات: 
  حت نم اتباكر و  جمي بيااام اتبكر الأنيام اتتاتيب:
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 اتممكاب اتعلميب. .1
اتميييينما  يابنامييييييي اتمياضييييييي ياتميييينمبيي ياتكاييييييي اتمقابلييييب اتش  يييييب اتمكتيكييييب مييييي بعيييي   .2

 احب  حت معيب.ينم الأانيب اتمياضيب بع  بكمامام اتحباكب ب
 اتمحح اتممجع  تلمماجي ياتم تكام اتعلميب و  مجال  نام  كمامام اتحباكب. .3
 .اتقما ام اتااميب تلنماحام ياتبكير اتممتب ب اتت  أجميم و  مجال ات مال  اتملابيب .4
  حتبياي مي ت ميم اتباكر.   حتمام  .5

 المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان:
  :صم  إستما ة الإستب ا

لام اتباكير بكحيا  معاميل ات ينق بحيتمام  ابحيتبياي عيي  مييق ييل  ميي  ينق اتمكيمييي 
 ي نق ابتحاق اتنا ل :

 صم  المحكم  :
(  بيييما  مييييي 10 حيييت نم اتباكييير  ييينق اتمكيميييييي بعيييم   حيييتمام  ابحيييتبياي عليييي  عييينن  

  اتمياضييييب أعضيييا  هيليييب اتتييينميس اتمت   ييييي وييي  مجيييال اتمياضيييام اتمالييييب يوييي  مجيييال ابنام 
(  يذتيك بغيم  اتتكقيق ميي أي  حيتمام  ابحيتبياي تقييس باتكعيل 1بيليام اتتمبيب اتمياضيب. ممويق  

م  يليين 12/10/2022م  تيي  23/8/2022اتهيين  اتييذى يُضييعم مييي أجلييه  يذتييك ويي  اتكتييم  مييي 
ليام بيإلتماح تكضليا بإبنا  اتمأى حيا  باتكذ  أي باتتعنيل  يلن  تبي اتباكير ات  ييام اتتاتييب كيير 

 ( مكايم يه :4اتمكايم ابوتماضيب بحتمام  ابحتبياي يعننها  
  مي ب اتملابب عل  أهنا  كمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب. .1
  مي ب اتملابب عل  اتحياحام يابجما ام ابناميب بكمامام اتحباكب بالأانيب اتمياضيب. .2
 مام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب. مي ب اتملابب عل  اتميازاام اتتقنيميب بكما .3
  مي ب اتملابب عل  اتبماما اتزمايب ياتتاكيذيب بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب. .4

 (:2يلن جا  مأى اتحان  ات بما  كيل مااحبب مكايم  حتمام  ابحتبياي يما يل  جنيل  
 (2جمو  )

 10  =  آ اء الاب اء حو  مناسب  محاو  إستما ة الإستب ا 
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رقم 
 المحور

 إســم المحــور  
الآراء 
 المتفقة

النسبة 
 المئوية 

 % 111 11 أهداف حمامات الســباحة بالأندية الرياضية.  1

 % 91 9 السياسات والإجراءات الإدارية بحمامات السباحة بالأندية الرياضية  2

 % 81 8 بحمامات الســباحة بالأندية الرياضية. الموازنات التقديرية  3

 % 91 9 بالأندية الرياضية.  والتنفيذية بحمامات الســباحةالبرامج الزمنية  4

( اتاحيييبب اتمليييييب لآما  اتحيييان  ات بيييما  كييييل مااحيييبب مكيييايم  حيييتمام  2يتضيييح ميييي اتجييينيل  
متضي  اتباكير باتمكيايم اتتي  ك يلم علي  100 -% 80ابحتبياي يلن تمايكيم ميا بييي   %(  يا 

% وييأيام  اييم لييام اتباكيير ب ييياغب مجميعييب مييي اتعبييامام تيييل مكيييم مييي 80احييبب ملييييب ليينمها 
( عبييام   يتييم عمضييها عليي  اتحييان  ات بييما  ببيينا  197مكييايم ابحييتمام  كييير بليي  عيينن اتعبييامام  

( ييضح عنن اتعبامام بيل مكيم مي مكايم  حتمام  ابحتبياي 3(  ياتجنيل  3اتمأى ويها. مموق  
 و   يمتها الأيتيب:

 (3مو  )ج
 عمم العبا ا  بك  محو  م  محاو  إستما ة الإستب ا  ف  صو تها الأول  

رقـــم 
 المحور

 إســم المحــور  
 عـــدد 
 العبارات

 12 أهداف حمامات الســباحة بالأندية الرياضية. 1

 14 السياسات والإجراءات الإدارية بحمامات السباحة بالأندية الرياضية. 2

 12 بحمامات الســباحة بالأندية الرياضية.تقديرية الموازنات ال 3

 12 بالأندية الرياضية. والتنفيذية بحمامات الســباحةالبرامج الزمنية  4

 61 إجمالى عدد العبارات 

 ( ييضح آما  اتحان  ات بما  كيل مااحبب عبامام  حتمام  ابحتبياي: 4ياتجنيل  
 (4جمو  )

 10ب  عبا ا  إستما ة الإستب ا     = آ اء السامة الاب اء حو  مناس
 النسبة المئوية م النسبة المئوية م

 المحور الثالث المحور الأول

1 111% 27 111% 

2 111% 28 111% 

3 111% 29 91% 

4 91% 31 111% 

5 111% 31 111% 

6 111% 32 111% 
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7 111% 33 91% 

8 111% 34 111% 

9 111% 35 111% 

11 91% 36 111% 

11 111% 37 111% 

12 111% 38 111% 

 المحور الرابع المحور الثانى

13 111% 39 111% 

14 91% 41 91% 

15 111% 41 111% 

16 111% 42 111% 

17 41% 43 111% 

18 111% 44 111% 

19 91% 45 91% 

21 111% 46 111% 

21 111% 47 111% 

22 31% 48 111% 

23 111% 49 91% 

24 111% 51 111% 

25 111%   

26 81%   

( اتاحيييبب اتمليييييب لآما  اتحيييان  ات بيييما  كييييل مااحييييبب عبيييامام  حيييتمام  4يتضيييح ميييي اتجييينيل  
%(  يلن  متض  اتباكر باتعبيامام 100 -% 30ابحتبياي  ييتضح تمايح اتاحبب اتملييب ما بيي  

ات بييما  عليي  عيينم  % وييأيام  كييير  تكييق معاييم اتحييان 90اتتيي  ك ييلم عليي  أهميييب احييبيب ليينمها 
( عبييامام  يمييا  تكييق معاييم اتحييان  2أهميييب يجييين بعيي  اتعبييامام ويي   حييتمام  ابحييتبياي يعييننها  
( ييضح بياي 5( عبامام  ياتجنيل  2ات بما  عل  ضميم  تعنيل  ياغب بع  اتعبامام يعننها  

 باتعبامام اتمُحتبعن  يأملامها:
 (5جمو  )

 الإستب ا  وأ قامها العبا ا  المُستبعمة م  إستما ة
 العبارات المُستبعدة رقــم العبارة رقم المحور

2 

توضع السياسات الإدارية وفقاً لحجم الإعتمادات المالية وفى ضوء خطية نشياط    17
 حمام السباحة.

توجد لوائح داخلية خاصة بإختييار وترقيية الكيوادر الإداريية والفنيية والتدريبيية        22
 للعمل بحمام السباحة.
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 ( بياي باتعبامام اتمُعنتب يأملامها لبل يبعن اتتعنيل:6يييضح اتجنيل  
 (6جمو  )

 العبا ا  المُعمل  ف  إستما ة الإستب ا  وأ قامها قب  وبعم التعم   
رقم 

 المحور
الرقم قبل 

 التعديل
 العبارات قبل التعديل

الرقم بعد 
 التعديل

 العبارات بعد التعديل

2 26 

إتصالات تسمح بتدفق يوفر النادى شبكات 
المعلومات بين المستويات الإدارية 

المختلفة وربط حمام السباحة بالمؤسسات 
 الرياضية المختلفة.

24 

يوفر النادى وسائل إتصال 
حديثة تسمح بتدفق المعلومات 
بين الأجهزة الفنية والتدريبية 

 والإدارية بحمام السباحة. 

ام بيييييل مكيييييم مييييي مكييييايم  حييييتمام  ابحييييتبياي ( اتعيييينن اتمبيييينل  تلعبييييام 7يييضييييح اتجيييينيل  
( عبييام   ييييذتك عيينن اتعبييامام 2اتمُحييتبعن  اتتيي   تكييق ات بييما  عليي  عيينم أهميتهييا يأملامهييا يعييننها  
( عبيام   ياتعينن بييل مكييم ميي 1اتمُعنتب اتت   تكق ات بما  عل  ضميم  تعينيلها يأملامهيا يعيننها  

 ( عبام . 48  عنن اتعبامام  مكايم  حتمام  ابحتبياي تي بح  جمات
 ( 7جمو  )

 العمم المبمئ  للعبا ا  وعمم العبا ا  المُستبعمة وأ قامها وعمم العبا ا  المُعمل  وأ قامها 
 والعمم النهائ  للعبا ا  بك  محو  م  محاو  إستما ة الإستب ا 

رقم 
 المحور

العـدد المبدئى 
 للعبارات

 عدد العبارات
 المُستبعدة

بارات أرقام الع
 المُستبعدة

  عدد العبارات
 المُعدلة

أرقام العبارات 
 المُعدلة

العـدد النهائى 
 للعبارات

1 12 -- -- -- -- 12 

2 14 2 17 ،22 1 26 12 

3 12 -- -- -- -- 12 

4 12 -- -- -- -- 12 

 48 -- 1 -- 2 51 الإجمالى

 :الإتسا  الماال صم  
اتيينا ل  بحييتمام  ابحييتبياي عييي  ميييق ت بيييق  لييام اتباكيير بكحييا  معامييل  يينق ابتحيياق

( وييمن مييي اتميينما  يابنامييييي اتمياضييييي ياتميينمبيي ياتكاييييي بكمامييام اتحييباكب 20ابحييتبياي عليي   
ببع  الأانيب اتمياضيب بمكاواب اتغمبيب ممالب تمجتمي اتبكير يذتيك بغيم  تقينيم  ينق عبيامام 

تبيا  بييي ييل عبيام  يمجمييع اتمكييم يبييي ييل عبيام  ابحتبياي  يلن تم ذتيك بكحيا  معياممم ابم 
ياتمجمييييع اتيلييي  تلمكيييايم يبييييي مجمييييع اتمكييييم ياتمجمييييع اتيلييي  تلمكيييايم  يذتيييك وييي  اتكتيييم  ميييي 
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م  علماً بيأي هيذه اتعيايب  حيت نمم تكحيا  اتمعياممم اتعلمييب 3/11/2022م  ت  17/10/2022
( تيضح معاميل  ينق ابتحياق اتينا ل  بحيتمام  9(   8بحتمام  ابحتبياي وق   ياتجنايل أملام  

 ابحتبياي.
 (8جمو  )

صم  الإتسا  الماال  ب   ك  عبا ة ومجمو  المحو  وب   ك  عبا ة والمجمو  الكل  لمحاو  
 20إستما ة الإستب ا    = 

 م
العبارة مع مجموع 

 المحور
العبارة مع مجموع 

 المحاور
 م

العبارة مع مجموع 
 المحور

ع مجموع العبارة م
 المحاور

 المحور الثالث المحور الأول

1 1.92 1.87 25 1.88 1.94 

2 1.91 1.88 26 1.93 1.91 

3 1.87 1.92 27 1.93 1.91 

4 1.92 1.95 28 1.88 1.91 

5 1.94 1.91 29 1.94 1.91 

6 1.86 1.91 31 1.88 1.91 

7 1.91 1.87 31 1.93 1.91 

8 1.86 1.93 32 1.95 1.91 

9 1.92 1.89 33 1.92 1.95 

11 1.84 1.89 34 1.89 1.94 

11 1.94 1.91 35 1.92 1.87 

12 1.69 1.81 36 1.91 1.88 

 المحور الرابع المحور الثانى

13 1.91 1.91 37 1.89 1.94 

14 1.91 1.85 38 1.93 1.91 

15 1.94 1.86 39 1.87 1.91 

16 1.87 1.91 41 1.91 1.88 

17 1.93 1.86 41 1.93 1.85 

18 1.91 1.88 42 1.92 1.89 

19 1.93 1.91 43 1.92 1.94 

21 1.88 1.92 44 1.87 1.92 

 . 0.37 = 0.05 ق م  )   ( الجمول   عنم مستو  معنو  
 (9جمو  )

 20صم  الإتسا  الماال  ب   مجمو  المحو  والمجمو  الكل  لمحاو  إستما ة الإستب ا   = 
رقــم 
 المحـور

 المحــورإســم 
معامل 
 الإرتباط

 1.91 خريطة الرقابة على أهداف حمامات الســباحة بالأندية الرياضية. 1
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خريطة الرقابة على السياسات والإجراءات الإدارية بحمامات السباحة بالأندية  2
 الرياضية.

1.92 

 1.89 ية.بحمامات الســباحة بالأندية الرياضالموازنات التقديرية خريطة الرقابة على  3

 1.91 بالأندية الرياضية. والتنفيذية بحمامات الســباحةالبرامج الزمنية خريطة الرقابة على  4

 . 0.37 = 0.05 ق م  )   ( الجمول   عنم مستو  معنو  
( يجييين  متبييا  ذي نلاتييب  ك يياليب بيييي مجميييع اتمكيييم يبيييي اتمجميييع 9يتضييح مييي جيينيل  

ي  يأي ليميييب ابمتبيييا  بييييي مجمييييع اتمكييييم يبييييي اتمجمييييع اتيلييي  اتيلييي  تمكيييايم  حيييتمام  ابحيييتبيا
( ممييا يُشيييم  تيي   يينق ابتحيياق اتيينا ل  بحييتمام  0.92 – 0.89تلمكييايم ليين  اك ييمم مييا بيييي  

 ابحتبياي.
 ربا  إستما ة الإستب ا :

عييان   لييام اتباكيير بكحييا  معامييل اتابييام بحييتمام  ابحييتبياي عييي  ميييق يييل  مييي اتت بيييق يا 
 يمعامل أتكيا يمياباد:  Test Retest بيق اتت

عامة التطب     :Test Retestالتطب   وا 
عييان  اتت بيييق  لييام اتباكيير بكحييا  معامييل اتابييام بحييتمام  ابحييتبياي عييي  ميييق اتت بيييق يا 

Test Retest    ويييمن ميييي اتمييينما  يابناميييييي اتمياضيييييي 20كيييير تيييم ت بييييق ابحيييتمام  علييي )
بكماميييام اتحيييباكب بيييبع  الأانييييب اتمياضييييب بمكاوايييب اتغمبييييب مماليييب تمجتميييي ياتمييينمبيي ياتكايييييي 

اتبكير  يتيم  عيان  ت بييق  حيتمام  ابحيتبياي ميم  اااييب علي  اكيس اتعيايب تلتأيين ميي ابيام ابحييتمام  
م  تييييي  17/10/2022( يييييييم يذتيييييك وييييي  اتكتيييييم  ميييييي 15ييييييياي اتكا يييييل اتزماييييي  بييييييي اتت بيقييييييي  

هيييذه اتعيايييب  حيييت نمم تكحيييا  اتمعييياممم اتعلمييييب بحيييتمام  ابحيييتبياي م  علميياً بيييأي 3/11/2022
( ييضييح معامييل اتابييام 10وقيي   يليين تييم ذتييك بإحييت نام معانتييب حييبيمماي بمتبييا  اتمتيي  ياتجيينيل  

 تيل عبام  مي عبامام  حتمام  ابحتبياي.
 (10جمو  )

عامة التطب   لب ا  معام  الربا   20لإستما ة الإستب ا   =  معام  الإ تباط ب   التطب   وا 
 معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م

 المحور الثالث المحور الأول

1 1.88 25 1.92 

2 1.89 26 1.88 
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3 1.78 27 1.86 

4 1.86 28 1.91 

5 1.92 29 1.92 

6 1.91 31 1.76 

7 1.89 31 1.91 

8 1.89 32 1.85 

9 1.91 33 1.86 

11 1.92 34 1.91 

11 1.91 35 1.88 

12 1.93 36 1.89 

 المحور الرابع المحور الثانى

13 1.94 37 1.91 

14 1.91 38 1.88 

15 1.88 39 1.96 

16 1.96 41 1.89 

17 1.92 41 1.89 

18 1.91 42 1.91 

19 1.86 43 1.85 

21 1.92 44 1.78 

 . 0.37=  0.05ق م  )   ( الجمول   عنم مستو  معنو   
عييييان  اتت بيييييق 10  يتضييييح مييييي جيييينيل ( يجييييين  متبييييا  ذي نلاتييييب  ك يييياليب بيييييي اتت بيييييق يا 

( يهيي  معيياممم 0.96 - 0.76بحييتمام  ابحييتبياي  كييير  اك ييمم معيياممم ابمتبييا  مييا بيييي  
  متبا  ذي نلاتب عاتيب مما يُشيم  ت  ابام  حتمام  ابحتبياي. 

 (11جمو  )
او  إستما ة الإستب ا  ومعام  الربا  الكل  معام  ألفأا ك ونبا  لب ا  معام  الربا  لمح

 20لإستما ة الإستب ا    = 
 ا كرونباخـلفأمعامل 

1.937 

 إســم المحــور م
Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

 1.899 أهداف حمامات الســباحة بالأندية الرياضية.  1

 1.912 لرياضية. السياسات والإجراءات الإدارية بحمامات السباحة بالأندية ا 2

 1.893 بحمامات الســباحة بالأندية الرياضية. الموازنات التقديرية  3

 1.932 والتنفيذية بحمامات الســباحة بالأندية الرياضية. البرامج الزمنية  4

 1.919 معامل الثبات الكلى لإستمارة الإستبيان 

 الدراسة الإستطلاعية: 
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( أويييمان ميييي اتمييينما  يابناميييييي اتمياضيييييي 10عيب علييي   ليييام اتباكييير بيييإجما  نماحيييب  حيييت م
ياتمييينمبيي ياتكايييييي بكماميييام اتحيييباكب بيييبع  الأانييييب اتمياضييييب بمكاوايييب اتغمبييييب مماليييب تمجتميييي 

م  علمييييياً بيييييأي هيييييذه اتعيايييييب 20/11/2022م  تييييي  12/11/2022اتبكييييير  يذتيييييك وييييي  اتكتيييييم  ميييييي 
تهين  ميي  جيما  اتنماحيب ابحيت معيب اتتعيم   حت نمم تكحا  اتنماحب ابحت معيب وق  ييياي ا

 عل  الآت : 
 منى وهم عياب اتبكر تلعبامام اتت  تتضماها  حتمام  ابحتبياي.  -
 اتتعم  عل  ات عيبام اتمكتمل اهيمها أااا  اتت بيق تلعمل عل  تمويها.  -
 اتتعم  عل  زمي ت بيق  حتمام  ابحتبياي. -
 حتمام  ابحتبياي. تنمي  اتمحاعنيي عل  ييكيب ت بيق   -

 وقم أسف   نتائج الم اس  الإستطلاع   عما  ل  : 
وهييم عياييب اتبكيير تلعبييامام اتتيي  يتضييماها ابحييتبياي كييير تييم يبيينم مييي أى ميياهم ابحتكحييام  -

 عي أى عبام  مي عبامام ابحتبياي. 
 نليقب.  50:  48تم اتتعم  عل  زمي ت بيق ابحتبياي يلن تمايح بيي  -

 حصائية المستخدمة: المعالجات الإ
 حيييت نم اتباكيييير اتمعاتجيييام ابك يييياليب اتمملمييييب ت بيعيييب بيااييييام اتبكيييير يذتيييك مييييي  ييييمل 

 يياام ياتتات : SPSS اتبمااما ابك ال  
 معامل ابمتبا  - اباكما  اتمعيامى - اتمتيح  اتكحاب  -
 اتنمجب اتمعياميب  اتمليايب( - معامل أتكيا يمياباد -  نق اتمكيميي -
 اتاحبب اتملييب - نق   نق ابتحاق اتنا ل (معامل ات  -
عان  اتت بيق  -   (. Test Retestمعامل اتابام   اتت بيق يا 

 عرض ومناقشة النتائج:
ويميييا يلييي  حيييي  يقييييم اتباكييير بعيييم  يماالشيييب اتاتيييالا اتتييي  تي يييل  تيهيييا يذتيييك وييي  ضيييي  

 تحا لام اتبكر عي  ميق عم  يماالشب اتالا يل مكيم عل  كن  :
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اقشأأ  نتأأائج المحأأو  الأو  الاأأاص با  طأأ  ال قابأأ  علأأ  أهأأما  حمامأأا  السأأأأباح  عأأ   ومن
 بالأنم   ال  اض  :

 (12جمو  )
آ اء ع ن  البحث ف  المحو  الأو  الااص با  ط  ال قاب  عل  أهما  حماما  السأأباح  

 120بالأنم   ال  اض     = 
 العبارة م

الوزن  لا إلى حد ما نعـم
 النسبى

الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

يسعى النادى إلى نشير رياضية    1
السييييييباحة وتوسيييييييع قاعييييييدة   
الممارسيييييين فيييييى الرياضيييييات  

 المائية المختلفة.

114 86.67 14 11.67 2 1.67 342 95.11 155.41* 

يسييييعى النييييادى إلييييى إكتشيييياف  2
المواهب الرياضية الجديدة فيى  

 الرياضات المائية المختلفة.
96 81.11 16 13.33 8 6.67 328 91.11 118.41* 

يسيييييعى النيييييادى إليييييى تيييييوفير   3
الرعاييييييية الكافييييييية للمواهييييييب 
الرياضية فى الرياضات المائية 

 المختلفة.

89 74.17 28 23.33 3 2.51 326 91.56 97.85* 

يسعى النادى إلى تطيوير حميام    4
 السباحة والمرافق الخاصة به.

95 79.17 21 17.51 4 3.33 331 91.94 117.15* 

يهدف النادى إلى إستثمار نقاط  5
القييييوة فييييى المييييوارد المادييييية   
والبشييرية المتييوفرة فييى حمييام   

 السباحة.

82 68.33 27 22.51 11 9.17 311 86.39 69.35* 

يهدف النادى إلى تحسين أوجه  6
القصور والضعف فيى الميوارد   
المادية والبشرية المتوفرة فيى  

 حمام السباحة.

87 72.51 21 16.67 13 11.83 314 87.22 83.45* 

يسعى النادى إلى تنظيم أنشطة  7
متنوعيية لتييوفير الييدعم المييالى   

 وتطوير موارد التمويل.
71 59.17 42 35.11 7 5.83 314 84.44 51.35* 

يسييييعى النييييادى إلييييى تسييييويق    8
الأنشييطة والبطييولات الرياضييية 

 المقامة على حمام السباحة.
77 64.17 32 26.67 11 9.17 316 85.11 56.85* 

 . 5.99=  0.05الجمول   عنم مستو  معنو    2ق م  كا
( أي هايييياك ويييميق ذام نلاتييييب  ك ييياليب لآما  عيايييب اتبكيييير وييي  جميييييي 12ييضيييح اتجييينيل  

عبييامام اتمكيييم الأيل ات ييان ب مي ييب اتملابييب عليي  أهيينا  كمامييام اتحييييباكب بالأانيييب اتمياضيييب 
 .  0.05اتجنيتيب عان محتيى معاييب  2مي ليمب يااتمكحيبب أعل   2كير جا م ليمب يا
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بيييييي عبييييامام  95.00يأيايييم أهميييييب احييييبيب  342( أعليييي  يزي احييييب  1يماليييم اتعبييييام  ملييييم  
بييي عبيامام  82.22يألل أهميب احبيب  296( ألل يزي احب  11اتمكيم  بياما مالم اتعبام  ملم  

 اتمكيم.
 ت  توص  إل ها ف  ضوء التساؤ  الأو : ف ما  ل   قو  الباحث بمناقش  النتائج الو 

 " ما أهما  حماما  السأأباح  بالأنم   ال  اض  ؟":
( أي هايياك وييميق ذام نلاتييب  ك يياليب لآما  عياييب 12أشييامم اتييالا جميييي عبييامام اتجيينيل  

اتبكيير ويي  جميييي عبييامام اتمكيييم الأيل ات ييان ب مي ييب اتملابييب عليي  أهيينا  كمامييام اتحييييباكب 
اتجنيتييييب عاييين محيييتيى  2اتمكحييييبب أعلييي  ميييي ليميييب ييييا 2تمياضييييب كيييير جيييا م ليميييب ييييابالأانييييب ا
يأي هايياك وييميق ذام نلاتييب  ك يياليب لآما  عياييب اتبكيير اتييذيي   تيياميا  اعييم(  يهييذا  0.05معاييييب 

يُشيييم  تيي   تكيياق معاييم أوييمان اتعياييب عليي  أي تتييييي  مي ييب اتملابييب عليي  أهيينا  كمامييام اتحييييباكب 
تمياضيب مي عن  متغيمام يه  أي يحع  اتاانى  ت  اشم مياضيب اتحيباكب يتيحييي لاعين  بالأانيب ا

تي   يتشيا  اتمياهي  اتمياضييب اتجنيين  وي  اتمياضيام  اتممامحيي وي  اتمياضيام اتمالييب اتم تلكيب يا 
ت  تيويم اتمعاييب اتياوييب تلمياهي  اتمياضييب وي  اتمياضيام اتمالييب اتم تلكيب ي  تي  اتماليب اتم تلكب يا  ا 

ت يييم كمييام اتحيباكب ياتمماوييق ات ا يب بييه  يأي يهين  اتاييانى  تي   حييتامام اقيا  اتقييي  وي  اتميييامن 
ت  تكحيي أيجه اتق يم ياتضع  و  اتمييامن اتمانييب  اتمانيب ياتبشميب اتمتيوم  و  كمام اتحباكب يا 

ب تتيييويم اتيينعم ياتبشييميب اتمتيييوم  ويي  كمييام اتحييباكب  يأي يحييع  اتاييانى  تيي  تاايييم أاشيي ب متايعيي
تيييي  تحييييييق الأاشيييي ب ياتب يييييلام اتمياضيييييب اتمقامييييب عليييي  كمييييام  اتمييييات  يت ييييييم ميييييامن اتتمييييييل يا 
اتحييباكب  يأي تُ ييا  أهيينا  كمييام اتحييباكب ويي  ضييي  اتيينعم اتكييييم  اتحييايى  يأي يحييتق  كمييام 

تاييانى ويي  اتحييباكب أهناوييه ويي  ضييي  الأهيينا  اتعامييب تلاييانى  يأي تُ ييا  أهيينا  كمييام اتحييباكب با
 ضي  اتاتالا اتمتيلعب  يأي يتم تعنيل يتغييم أهنا  كمام اتحباكب حايياً يوقاً تاح  تكقيقها. 

 تييي  أي اتحيييع  اكيييي  (2019ع سأأأ  عبأأأم الله حمأأأم الأأأم  و ش )يميييا أشيييامم اتيييالا نماحيييب 
تاايم  ابهتمام بإيتشا  يمعايب اتمياه  اتمياضيب يوق أكنر الأحاتي  اتعلميب أ بح أمم تُكتمه ا

اتمحتقبليب تمياضب اتب يتب   ييميي أي تبنأ اق ب ابا مق ميي اتعميل علي  تكحييي أيجيه اتق ييم 
ياتضع  و  اتبيلب اتنا ليب ت تكان   يأي يتم  حيتامام اتكيمن اتمتاكيب وي  ت يييم الأنا  يتكحيياه 
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يب عي  ميق  لامب تتكقيق أل    حتكان  ممياب   يأي يقيم ابتكان بتيحيي لاعن  اتممامحب اتمياض
ميينامس يأيانيميييام بيتشييا  يمعايييب اتميهيييبيي ويي  يييم  اتحييلب مييي الأعمييام اتحييايب اتم تلكييب يمييي 

 ( 46اتجاحيي .  
عأأز  عبأأم البأأا   حمأأومه ، وفأأاء عبأأم الكأأ    عبأأم الكأأ    يمييا تُشيييم اتييالا نماحييب يييمً مييي 

يي مكيينن  ينليقييب بكييير ييييييي  تيي  أاييه تييي  تييييي الأهييينا  لابلييب تلتاكيييذ يابغيي  أي تيييي (2007)
وهمها ميكيناً ياتعميل بمقتضياها ممياياً   يأي تيييي متيازايب يمتيامليب بكيير ت تكي   ييم اتتايال  
ياتتضييام  بيييي الأاشيي ب اتم تلكييب  يأي تُ ييا  ويي  شيييل اتييالا محييتهنوب يأي يييتم اتتعبيييم عييي هييذه 

ميااام يلينمام الأعضيا    يوي  اتاتالا بقيم لابلب تلقياس   يأي تييي متياوقب مي اتبيلب اتم كي ب يا 
ضي  ابمياايام اتمانييب ياتبشيميب اتمتاكيب يأي تيييي مميايب ييالعييب يمقبيتيب يمكهيميب ميي اتعيامليي 

 (19-16:  37اتمحليتيي .  
أي الأهينا  تيي  تيييي بماابيب معياييم تيلأنا  اتتاايمي   (2005س م محمم الهوا   )يييذيم 

ها وي  شييل ملمي  لابيل تلقيياس   يلابين أي تكتييى علي  اتميعين اتاهيال  ياتتقنم لابن يأي ييتم  يياغت
 (94:  28اتذى يج  أي تتكقق ويه تلك اتاتالا .  

ييمى اتباكر ضميم   هتمام مجاتس  نامام الأانيب اتمياضيب بأي تتيييي  مي يب اتملابيب علي  
لا اتت  تم اتتي ل  تيهيا   يأي أهنا  كمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب مي هذه اتمتغيمام ياتاتا

تحع  الأانييب اتمياضييب  تي  اشيم مياضيب اتحيباكب يتيحييي لاعين  اتممامحييي وي  اتمياضيام اتمالييب 
ت   يتشا  يمعايب اتمياه  اتمياضيب اتجنيين    يأي ييتم تعينيل يتغيييم أهينا  كماميام  اتم تلكب يا 

 قها .اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب حايياً يوقاً تاح  تكقي
الس اسا  والإج اءا  الإما    ع   ومناقش  نتائج المحو  الران  الااص با  ط  ال قاب  عل  

 السأأباح  بالأنم   ال  اض  : بحماما 
 (13جمو  )

آ اء ع ن  البحث ف  المحو  الران  الااص با  ط  ال قاب  عل  الس اسا  والإج اءا  الإما    
 120 اض     = بحماما  السأأباح  بالأنم   ال  

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك
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توجييد سياسييات إدارييية واضييحة ومُعلنيية     13
 لجميع العاملين بحمام السباحة.

81 67.51 37 31.83 2 1.67 319 88.61 78.35* 

السياسيييييات الإداريييييية الخاصييييية بحميييييام    14
يييييييق والقييييييياس  السييييييباحة قابليييييية للتطب 

 والتعديل.
86 71.67 32 26.67 2 1.67 324 91.11 91.61* 

تُشييجع السياسييات الإدارييية علييى تطييوير      15
الأداء الإدارى والفنيييى والتيييدريبى داخيييل   

 حمام السباحة.
78 65.11 33 27.51 9 7.51 319 85.83 61.35* 

توجد سياسات مالية تتعلق ببنود الصرف  16
 مام السباحة.والمكافآت والجزاءات بح

97 81.83 14 11.67 9 7.51 328 91.11 122.15* 

تشيييارك جمييييع المسيييتويات الإداريييية فيييى  17
وضع السياسات الإدارية التى تحكم نظيام  

 العمل داخل حمام السباحة.
72 61.11 43 35.83 5 4.17 317 85.28 56.45* 

ييييتم تطيييوير السياسيييات الإداريييية لتقيييديم    18
للأعضييييياء أنشيييييطة وخيييييدمات متنوعييييية  
 المستفيدين من حمام السباحة.

85 71.83 33 27.51 2 1.67 323 89.72 87.95* 

توجيييد خيييرائط تنظيميييية توضيييح الهيكيييل     19
 التنظيمى لحمام السباحة.

113 85.83 12 11.11 5 4.17 338 93.89 149.45* 

يوجيييييييييد توصييييييييييف واضيييييييييح لمهيييييييييام  21
وإختصاصيييات كافييية المناصيييب بالهيكيييل    

 باحة.التنظيمى لحمام الس
117 89.17 8 6.67 5 4.17 342 95.11 168.45* 

توجييييد لييييوائح داخلييييية خاصيييية بمكافييييأة     21
الكييييوادر الإدارييييية والفنييييية والتدريبييييية    

 المتميزة بحمام السباحة. 
95 79.17 23 19.17 2 1.67 333 92.51 118.95* 

توجييد لييوائح داخلييية خاصيية بييالجزاءات      22
مييام ومخالفيية اللييوائح والقييوانين داخييل ح 

 السباحة.  
96 81.11 23 19.17 1 1.83 335 93.16 123.65* 

 . 5.99=  0.05الجمول   عنم مستو  معنو    2ق م  كا
( أي هايييياك ويييميق ذام نلاتييييب  ك ييياليب لآما  عيايييب اتبكيييير وييي  جميييييي 13ييضيييح اتجييينيل  

بكماميييام عبيييامام اتمكييييم اتاييياا  ات يييان ب مي يييب اتملابيييب علييي  اتحياحيييام يابجيييما ام ابنامييييب 
اتجنيتيييب عايين  2اتمكحيييبب أعليي  مييي ليمييب يييا 2اتحييييباكب بالأانيييب اتمياضيييب كييير جييا م ليمييب يييا

 .  0.05محتيى معاييب 
( 20ييااييم أعليي  احييبب ملييييب ويي  آما  عياييب اتبكيير اتييذيي   تيياميا  اعييم( ويي  اتعبييام  ملييم  

يياايييم أعلييي  احيييبب  % 60.00( باحيييبب 17% يياايييم أليييل احيييبب وييي  اتعبيييام  مليييم  89.17باحيييبب 
% 35.83( باحيييبب 17ملييييب ويي  آما  عياييب اتبكييير اتييذيي   تيياميا   تييي  كيين مييا( وييي  اتعبييام  ملييم  

%  ييااييم أعليي  احييبب ملييييب ويي  آما  6.67( باحييبب 20ييااييم ألييل احييبب ملييييب ويي  اتعبييام  ملييم  
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احييبب ملييييب ويي   % ييااييم ألييل7.50( باحييبب 16عياييب اتبكيير اتييذيي   تيياميا  لا( ويي  اتعبييام  ملييم  
 %.0.83( باحبب 22اتعبام  ملم  

بييييي عبيييامام  95.00يأيايييم أهمييييب احيييبيب  342( أعلييي  يزي احيييب  20يماليييم اتعبيييام  مليييم  
بييي عبيامام  85.28يألل أهميب احبيب  307( ألل يزي احب  17اتمكيم  بياما مالم اتعبام  ملم  

 اتمكيم.
 ت  توص  إل ها ف  ضوء التساؤ  الران : ف ما  ل   قو  الباحث بمناقش  النتائج الو 

 " ما ا  ط  ال قاب  عل  الس اسا  والإج اءا  الإما    بحماما  السأأباح  بالأنم   ال  اض  ؟":
( أي هايياك وييميق ذام نلاتييب  ك يياليب لآما  عياييب 13أشييامم اتييالا جميييي عبييامام اتجيينيل  

تملابيييب علييي  اتحياحيييام يابجيييما ام اتبكييير وييي  جمييييي عبيييامام اتمكييييم اتاييياا  ات يييان ب مي يييب ا
 2اتمكحيبب أعلي  ميي ليميب ييا 2ابناميب بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب كير جا م ليمب يا

يأي هاياك ويميق ذام نلاتيب  ك ياليب لآما  عيايب اتبكير اتيذيي  0.05اتجنيتيب عان محتيى معايييب 
يايييب علييي  أي تتيييييي  مي يييب اتملابيييب علييي    تييياميا  اعيييم(  يهيييذا يُشييييم  تييي   تكييياق معايييم أويييمان اتع

اتحياحام يابجما ام ابناميب بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب مي عن  متغيمام يه  أي تيجن 
حياحييييام  ناميييييب ياضييييكب يمُعلاييييب تجميييييي اتعييييامليي بكمييييام اتحييييباكب يأي تييييييي اتحياحييييام ابناميييييب 

تتعينيل يأي تُشيجي اتحياحيام ابنامييب علي  ت يييم ات ا ب بكمام اتحباكب لابلب تلت بيق ياتقيياس يا
الأنا  ابنامى ياتكا  ياتتنميب  نا ل كمام اتحيباكب يأي تيجين حياحيام ماتييب تتعليق ببايين ات يم  
ياتمياوييآم ياتجييزا ام بكمييام اتحييباكب يأي تشييامك جميييي اتمحييتييام ابناميييب ويي  يضييي اتحياحييام 

ام اتحيييباكب يأي ييييتم ت يييييم اتحياحيييام ابنامييييب تتقييينيم ابنامييييب اتتييي  تكييييم اايييام اتعميييل نا يييل كمييي
أاش ب ي نمام متايعب تلأعضا  اتمحتكينيي مي كمام اتحباكب  يأي تيجن  يمال  تاايمييب تيضيح 
اتهييييل اتتاايميي  تكمييام اتحييباكب يأي ييجيين تي ييي  ياضييح تمهييام يا  ت ا ييام ياوييب اتماا يي  

لح نا ليييب  ا ييب بمياوييأ  اتييييانم ابناميييب ياتكايييب باتهييييل اتتاايميي  تكمييام اتحييباكب يأي تيجيين تيييا
ياتتنميبيب اتمتميز  بكمام اتحباكب يأي تيجن تيالح نا ليب  ا ب باتجزا ام يم اتكب اتليالح ياتقياايي 
نا ل كمام اتحباكب  يأي يتم تعنيل اتليالح اتنا ليب تكمام اتحباكب و  ضي  محاهمتها و  ابمتقا  
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اليب اتم تلكب  يأي ييوم اتاانى يحالل  ت ال كنياب تحمح بتينوق اتمعليميام بمحتيى اتمياضام اتم
 بيي الأجهز  اتكايب ياتتنميبيب يابناميب بكمام اتحباكب.

أي يجيين  جييما ام  (2017أحمأأم حمأامة أحمأأم شأأواط  )يتتكيق هيذه اتاتييالا ميي اتييالا نماحيب 
تتتيييابي زماييي  يعميييل علييي  تاكييييذ   نامييييب مكييينن  تشيييتمل علييي    ييييام تك ييييليب مااميييب يمعييين  يوقييياً 

الأعمال بشيل متحلحل ييزين مي يكيا   اتعميل مميا يحياعن علي  تكقييق الأهينا  اتم ليي  تاكييذها 
 (149:  3نا ل يزام  اتتعليم اتعات .  

ييمى اتباكر ضميم   هتمام مجاتس  نامام الأانيب اتمياضيب بأي تتيييي  مي يب اتملابيب علي  
ناميب بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب مي هذه اتمتغيمام ياتاتالا اتت  اتحياحام يابجما ام اب

تييم اتتي ييل  تيهييا  يأي يييتم ت ييييم اتحياحييام يابجييما ام ابناميييب تتقيينيم أاشيي ب ي يينمام متايعييب 
تلأعضا  اتمحتكينيي ميي كماميام اتحيباكب  يأي ييتم تعينيل اتلييالح اتنا لييب تكماميام اتحيباكب وي  

 همتها و  ابمتقا  بمحتيى اتمياضام اتماليب اتم تلكب.ضي  محا
ع   ومناقش  نتائج المحو  الرالث الااص با  ط  ال قاب  عل  الموازنأا  التقم   أ  بحمامأا  

 السأأباح  بالأنم   ال  اض  :
 (14جمو  )

ماما  آ اء ع ن  البحث ف  المحو  الرالث الااص با  ط  ال قاب  عل  الموازنا  التقم     بح
 120السأأباح  بالأنم   ال  اض     = 

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

يُوفر النيادى موازنيات تقديريية     25
كافيييييية للصيييييرف عليييييى خطييييية 

 وأنشطة حمام السباحة.
93 77.51 22 18.33 5 4.17 328 91.11 118.95* 

نشييييطة حمييييام يييييتم التخطيييييط لأ 26
السيييييييباحة وفقييييييياً للموازنييييييية   

 التقديرية المحددة من النادى.
111 84.17 15 12.51 4 3.33 337 93.61 141.15* 

تقسيم الموازنيات التقديريية    يتم 27
بحمام السباحة وفقاً لطبيعة كيل  

 نشاط.
92 76.67 8 6.67 21 16.67 312 86.67 113.21* 

تتطيييييابق الموازنييييية التقديريييييية  28
بحميييام السيييباحة ميييع  الخاصييية 

 خطة النشاط السنوية للنادى.
91 75.83 21 16.67 9 7.51 322 89.44 99.15* 

تتضيييمن الموازنيييات التقديريييية   29
للنييييييادى التكيييييياليف والنتييييييائج  

82 68.33 27 22.51 11 9.17 311 86.39 69.35* 
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 الفعلية لحمام السباحة شهرياً.

يييتم إعييداد حسيياب ختييامى فييى      31
ن الإيييرادات شييكل تقرييير يتضييم

والمصييييروفات عيييين الميزانييييية 
التقديرييييييية الختامييييييية لحمييييييام  

 السباحة 

112 85.11 17 14.17 1 1.83 341 94.72 147.35* 

تتطابق الميزانية التقديريية فيى    31
نهاية السنة الماليية ميع الواقيع    
الفعلييى لخطيية النشيياط السيينوية  

 لحمام السباحة.

116 88.33 12 11.11 2 1.67 344 95.56 164.61* 

يوجد فائض مالى فى الموازنية   32
التقديرييييية السيييينوية الخاصيييية    

 بحمام السباحة.
92 76.67 15 12.51 13 11.83 319 88.61 111.45* 

 . 5.99=  0.05الجمول   عنم مستو  معنو    2ق م  كا
 ف ما  ل   قو  الباحث بمناقش  النتائج الت  توص  إل ها ف  ضوء التساؤ  الرالث : و 

 السأأباح  بالأنم   ال  اض   ؟ " :الموازنا  التقم     بحماما  ا ا  ط  ال قاب  عل  " م
( أي هايياك وييميق ذام نلاتييب  ك يياليب لآما  عياييب 14أشييامم اتييالا جميييي عبييامام اتجيينيل  

اتبكر و  جميي عبامام اتمكيم اتااتر ات ان ب مي ب اتملابب عل  اتميازايام اتتقنيمييب بكماميام 
اتجنيتيييب عايين  2اتمكحيييبب أعليي  مييي ليمييب يييا 2ب بالأانيييب اتمياضيييب كييير جييا م ليمييب يييااتحييييباك

يأي هااك وميق ذام نلاتب  ك اليب لآما  عياب اتبكر اتذيي   تاميا  اعيم(   0.05محتيى معاييب 
يهييذا يُشيييم  تيي   تكيياق معاييم أوييمان اتعياييب عليي  أي تتييييي  مي ييب اتملابييب عليي  اتميازاييام اتتقنيميييب 

كمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب مي عن  متغيمام يه  أي يُيوم اتايانى ميازايام تقنيمييب ياوييب ب
تل م  عل    ب يأاشي ب كميام اتحيباكب  يأي ييتم اتت  يي  لأاشي ب كميام اتحيباكب يوقياً تلميازايب 

وقيياً ت بيعييب يييل اتتقنيميييب اتمكيينن  مييي اتاييانى  يأي يييتم تقحيييم اتميازاييام اتتقنيميييب بكمييام اتحييباكب ي 
اشا   يأي تت ابق اتميازاب اتتقنيميب ات ا ب بكمام اتحباكب مي   ب اتاشيا  اتحياييب تلايانى  يأي 
تتضييمي اتميازاييام اتتقنيميييب تلاييانى اتتييياتي  ياتاتييالا اتكعليييب تكمييام اتحييباكب شييهمياً  يأي يييتم  عيينان 

تميزااييييب اتتقنيمييييب ات تامييييب كحيييا   تيييام  وييي  شييييل تقمييييم يتضيييمي ابييييمانام ياتم يييميوام عيييي ا
تكميييام اتحيييباكب  يأي تت يييابق اتميزااييييب اتتقنيمييييب وييي  اهاييييب اتحييياب اتماتييييب ميييي اتياليييي اتكعلييي  ت  يييب 
اتاشا  اتحاييب تكمام اتحباكب  يأي ييجن وال  مات  و  اتميازاب اتتقنيميب اتحاييب ات ا ب بكميام 

يازاييب اتتقنيميييب ات ا ييب بكمييام اتحييباكب ويي  حيين اتحييباكب  يأي يييتم  حييت نام اتكييال  اتمييات  مييي اتم
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اتعجيييز بالأاشييي ب الأ يييمى تلايييانى  يأي ييييتم ليييياس اتعجيييز أي اتكيييال  وييي  اتميازايييب اتتقنيمييييب تكميييام 
اتحييباكب  بقيياً ت بيعييب يييل ممكلييب ويي    ييب اتاشييا  اتحيياييب  يأي تقيييم  نام  كمييام اتحييباكب بتحييييق 

تنعاييب يابعيمي  يأي تقييم  نام  اتايانى باتملابيب اتنا لييب اتعممب اتتجاميب تلاانى مي  مل كقييق ا
 عل  ابيمانام ياتم ميوام تياوب أاش ب كمام اتحباكب. 

وي  أي ( 2020عبأم الأ حم  محمأم عبأم الأ حم  العلأ  )يتتكق هذه اتاتالا مي اتالا نماحيب 
ب اتييييت  ميي عين  متغييمام تتييي  مي ب اتملابب اتمقتمكب عل  اتميازاام اتتقنيميب بإتكان يم  اتحيل

يه  أي يُيوم ابتكان ميازاام تقنيميب ياويب تل م  عل      يأاش ب ابتكان  يأي يتم اتت  ي  
بابتكان يوقياً تلميازايب اتتقنيمييب اتمكينن  ميي هيليب اتمياضيب  يأي ييتم تقحييم اتميازايام اتتقنيمييب يوقياً 

يازايب اتتقنيمييب ميي   يب اتاشيا  اتحياييب ت تكيان  ت بيعب ييل اشيا  نا يل ابتكيان  يأي تت يابق اتم
يأي تتضيييمي اتميازايييام اتتقنيمييييب ت تكيييان اتتيييياتي  ياتاتيييالا اتكعلييييب شيييهمياً  يأي ييييتم  عييينان كحيييا  
 تام  يتضمي ابيمانام ياتم ميوام و  شيل تقميم عي اتميزاايب اتتقنيميب ات تاميب  يأي تت ابق 

اتحاب اتماتيب مي اتيالي اتكعل  ت  ب ابتكان  يأي ييجن وال  مات  و   اتميزاايب اتتقنيميب و  اهايب
اتميازاب اتتقنيمييب اتحياييب ت تكيان يأي ييتم  حيت نام هيذا اتكيال  وي  حين اتعجيز بالأاشي ب الأ يمى  
يأي يييتم لييياس اتعجييز أي اتكييال  ويي  اتميزاايييب اتتقنيميييب  بقيياً ت بيعييب يييل ممكلييب ويي    ييب اتاشييا  

يأي يقيم ابتكان بتحييق اتعممب اتتجاميب ت تكان مي  مل كقيق اتنعايب يابعمي  يأي اتحاييب  
 (32يقيم ابتكان باتملابب اتنا ليب عل   يمانام يم ميوام ياوب أاش ب ابتكان.  

ويي  أي اتميزاايييام  (2016معأأاء فأأا ز عبأأمالله السأأ م )يتتكييق هييذه اتاتييالا مييي اتييالا نماحييب 
انيب اتمياضيب تلعي  نيماً مليحيياً وي  ييم ياييع الأاشي ب اتتي  تميامس بالأانييب اتمياضييب اتتقنيميب بالأ

ومييي اتبيينيه  أي اتت  ييي  لأى مشييميع يت ليي  تكنييين اتتييياتي  اتمزمييب تلتاكيييذ يباييين ات ييم  ماهييا 
يم ييانم تمييلهييا تضييماي حيييم اتعمييل ويي    ييام ات  ييب اتميضيييعب يأيضيياً تكنييين ابميااييام يميياً 

يتتضييح أهميييب اتتقييييم عليي  اتميزاايييام اتتقنيميييب بالأانيييب اتمياضيييب ييحيييلب تلتقييييم ويي  ضييي   يايعيياً 
 (113:  17أهنا  اتاانى ي   ه يميامنه اتمتيلعب تبمامجه  مل وتم  زمايب مكنن .   

وي  أهمييب  (2019ع سأ  عبأم الله حمأم الأم  و ش )يما تتكق هيذه اتاتيالا ميي اتيالا نماحيب 
يعيب يياليييي اتايييمي  اتمعا يييم  ياتمتيلعيييب عاييين  عييينان اتميازايييام اتتقنيمييييب بابتكيييان مماعيييا  اتميضييي
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اتييييييت  تييييم  اتحيييلب كتييي  يتكقيييق اتهييين  ماهيييا  يأي تتيييياوم وييي  اتتقييينيمام مميايييب ياوييييب تمياجهيييب 
اتكييييالام ات املييييب يغيييييم اتمكتملييييب أااييييا  تاكيييييذ أاشيييي ب ابتكييييان يأي تحييييمح بمياجهتهييييا  يأي تييييييي 

مشييان اتقييالميي عليي   نام  شييليي اتميازاييام  اتتقنيميييب بماابييب أهيينا  اميذجيييب تقييياس الأنا  اتكعليي  يا 
 ( 46ابتكان  ت  الأنا  اتم لي .   

 عأأ   ومناقشأأ  نتأأائج المحأأو  ال ابأأع الاأأاص با  طأأ  ال قابأأ  علأأ  البأأ امج الزمن أأ  والتنف ع أأ 
 بحماما  السأأباح  بالأنم   ال  اض  :

 (15جمو  )
  البحث ف  المحو  ال ابع الااص با  ط  ال قاب  عل  الب امج الزمن   والتنف ع   آ اء ع ن

 120بحماما  السأأباح  بالأنم   ال  اض     = 
 العبارة م

الوزن  لا إلى حد ما نعـم
 النسبى

الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

تُوجييييد بييييرامج زمنييييية وتنفيذييييية    37
  لخطة وأنشطة حمام السباحة.

93 77.51 23 19.17 4 3.33 329 91.39 119.85* 

ييتم الإلتيزام بتنفييذ خطية وأنشيطة       38
حمييييام السييييباحة فييييى التوقيتييييات   
الزمنيييية المُحيييددة وفقييياً للبرنيييامج 

 الزمنى. 

111 84.17 15 12.51 4 3.33 337 93.61 141.15* 

يتم الإعلان عن التوقيتات الزمنية  39
لتنفيييييذ خطيييية وأنشييييطة حمــييييـام    

 سباحة. ال
97 81.83 14 11.67 9 7.51 328 91.11 122.15* 

تشييييتمل البييييرامج الزمنييييية علييييى   41
توقيييت التنفيييذ والمحصييلة الكمييية  
للأهيييداف الميييراد تحقيقهيييا بحميييام 

 السباحة.  

96 81.11 16 13.33 8 6.67 328 91.11 118.41* 

ييييييتم تقسييييييم البيييييرامج الزمنيييييية    41
والتنفيذية لحمام السباحة بصورة 

تناسيييب ميييع حجيييم وطبيعييية كيييل    ت
 نشاط. 

111 84.17 17 14.17 2 1.67 339 94.17 142.35* 

يتم التأكد من تنفيذ جميع الأنشطة  42
المدرجيييية بالخطيييية السيييينوية فييييى 

 التوقيتات الزمنية المقررة لها. 
91 75.83 22 18.33 7 5.83 324 91.11 111.35* 

 . 5.99=  0.05اجمول   عنم مستو  معنو    2ق م  كا
( أي هايييياك ويييميق ذام نلاتييييب  ك ييياليب لآما  عيايييب اتبكيييير وييي  جميييييي 15ييضيييح اتجييينيل  

عبييامام اتمكيييم اتمابييي ات ييان ب مي ييب اتملابييب عليي  اتبييماما اتزمايييب ياتتاكيذيييب بكمامييام اتحييييباكب 
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اتجنيتييييب عاييين محيييتيى  2اتمكحييييبب أعلييي  ميييي ليميييب ييييا 2بالأانييييب اتمياضييييب كيييير جيييا م ليميييب ييييا
 .  0.05 معاييب

( 46ييااييم أعليي  احييبب ملييييب ويي  آما  عياييب اتبكيير اتييذيي   تيياميا  اعييم( ويي  اتعبييام  ملييم  
%  يياايييم أعلييي  احيييبب 69.17( باحيييبب 47% يياايييم أليييل احيييبب وييي  اتعبيييام  مليييم  95.83باحيييبب 

% 23.33( باحيييبب 44ملييييب ويي  آما  عياييب اتبكييير اتييذيي   تيياميا   تييي  كيين مييا( وييي  اتعبييام  ملييم  
%  ييااييم أعليي  احييبب ملييييب ويي  آما  3.33( باحييبب 46م ألييل احييبب ملييييب ويي  اتعبييام  ملييم  يياايي

% يياايم أليل احيبب مليييب وي  14.17( باحيبب 47عياب اتبكر اتذيي   تاميا  لا( و  اتعبام  مليم  
 %. 0.83( باحبب 46اتعبام  ملم  

بييييي عبيييامام  98.33 يأيايييم أهمييييب احيييبيب 354( أعلييي  يزي احيييب  46يماليييم اتعبيييام  مليييم  
بييي عبيامام  85.00يألل أهميب احبيب  306( ألل يزي احب  47اتمكيم  بياما مالم اتعبام  ملم  

 اتمكي.
 ف ما  ل   قو  الباحث بمناقش  النتائج الت  توص  إل ها ف  ضوء التساؤ  ال ابع: و 

   بالأنم   ال  اض  ؟ " السأأباحبحماما   الب امج الزمن   والتنف ع  " ما ا  ط  ال قاب  عل  
أي هايياك وييميق ذام نلاتييب  ك يياليب لآما  عياييب ( 15أشييامم اتييالا جميييي عبييامام اتجيينيل  

اتبكيير ويي  جميييي عبيييامام اتمكيييم اتمابييي ات يييان ب مي ييب اتملابييب علييي  اتبييماما اتزمايييب ياتتاكيذييييب 
اتجنيتييب  2كأاميي ليميب  اتمكحييبب أعلي  2كاليمب بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب كير جا م 

يأي هايياك وييميق ذام نلاتييب  ك يياليب لآما  عياييب اتبكيير اتييذيي   تيياميا  0.05عايين محييتيى معاييييب 
 اعم(  يهذا يُشيم  ت   تكاق معام أومان اتعيايب علي  أي تتيييي  مي يب اتملابيب علي  اتبيماما اتزماييب 

غيمام يه  أي تُيجن بماما زمايب يتاكيذيب ياتتاكيذيب بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب مي عن  مت
ت  ييب يأاشيي ب كمييام اتحييباكب  يأي يييتم ابتتييزام بتاكيييذ   ييب يأاشيي ب كمييام اتحييباكب ويي  اتتيليتييام 
اتزمايب اتمُكنن  يوقياً تلبماياما اتزماي   يأي ييتم ابعيمي عيي اتتيليتيام اتزماييب تتاكييذ   يب يأاشي ب 

اتزمايييب عليي  تيليييم اتتاكيييذ ياتمك ييلب اتيميييب تلأهيينا  اتمييمان  كميييييام اتحييباكب  يأي تشييتمل اتبييماما
تكقيقها بكمام اتحباكب  يأي يتم تقحيم اتبماما اتزمايب ياتتاكيذيب تكميام اتحيباكب ب ييم  تتااحي  ميي 
كجيييم ي بيعيييب ييييل اشيييا   يأي ييييتم اتتأيييين ميييي تاكييييذ جمييييي الأاشييي ب اتمنمجيييب بات  يييب اتحييياييب وييي  



 

 ISSN : 2735-461X الجزء الثانى – 11العدد  المجلة العلمية لعلوم الرياضة م2023 سبتمبر
 

  المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية جامعة كفرالشيخ
E-mail : sjss@phy.kfs.edu.eg Web : mkod.journals.ekb.eg 379 

 

قيييمم  تهيييا  يأي تتيييياوم وييي  اتبيييماما اتزماييييب اتمميايييب اتياوييييب تلتعييينيل يمياجهيييب اتتيليتيييام اتزماييييب اتم
اتكييالام ات املييب أااييا  اتتاكيييذ بكمييام اتحييباكب  يأي تشييتمل اتبييماما اتزمايييب ياتتاكيذيييب عليي   شييامام 
ابايييذام اتمبييييم تلأزميييام اتمياضييييب تتكيييانى كييينياها محيييتقبمً  يأي ييييتم اتتاحييييق بييييي عميييل اتيييييانم 

ناميب ياتكايب ياتتنميبيب تضماي اتتاكيذ الأمال تلبماما اتزمايب بكمام اتحباكب  يأي يتم اتتاحيق بيي اب
اتبييماما اتزمايييب ياتتاكيذيييب لأاشيي ب كمييام اتحييباكب يمياعييين   تبييامام ات ييم   يأي تُشييامك اتييييانم 

 ب كميام اتحيباكب  يأي ييتم تقيييم ابناميب ياتكايب ياتتنميبيب و   عنان اتبيماما اتزماييب ياتتاكيذييب لأاشي
 اتبماما اتزمايب ياتتاكيذيب لأاش ب كمام اتحباكب يوقاً تلمياعين اتمقمم  تها. 

وي  أي  (2020عبم ال حم  محمأم عبأم الأ حم  العلأ  )يتتكق هذه اتاتالا مي اتالا نماحيب 
يت  مي عن  متغيمام يه  تتييي  مي ب اتملابب اتمقتمكب عل  اتبماما اتزمايب بإتكان يم  اتحلب اتيي 

أي تُيجيين بييماما زمايييب لأاشيي ب ابتكييان ويي  ضييي  ات  ييب اتحيياييب تلاشييا    يأي يييتم ابتتييزام بتاكيييذ 
أاشيي ب ابتكييان ويي  تيليتييام زمايييب مُكيينن  يوقيياً تلبمايياما اتزمايي    يأي يييتم ابعييمي عييي اتتيليتييام 

يأي تشيتمل اتبيماما اتزماييب علي  تيلييم اتتاكييذ  اتزمايب تتاكيذ أاش ب ابتكان يوقياً تلبماياما اتزماي   
ياتمك لب اتيميب تلأهنا  اتممان تكقيقهيا   يأي ييتم تقحييمها ب ييم  تتااحي  ميي كجيم ي بيعيب ييل 
اشييا    يأي يييتم اتتأييين مييي تاكيييذ جميييي الأاشيي ب اتمنمجييب بات  ييب ويي  اتمياعييين اتمقييمم  تهييا   يأي 

تتعنيل تمياجهب اتكالام ات امليب أاايا  اتتاكييذ   يأي ييتم اتحيماح تتميز اتبماما اتزمايب باتممياب و  ا
بتأجيل أى مباما  أي ب يتب عي اتميعن اتمكنن تبعاً تلضياب  اتميضيعب مي لبل تجاب اتمحيابقام   
يأي يييتم اتتاحيييق بيييي عمييل تجيياي ابتكييان تضييماي اتتاكيييذ الأماييل تلبييماما اتزمايييب   يأي يييتم اتتاحيييق 

اتزمايييب لأاشيي ب ابتكييان يمياعييين   تبييامام ات ييم   يأي تُشييامك اتمحييتييام ابناميييب بيييي اتبييماما 
اتم تلكييب ويي   عيينان اتبييماما اتزمايييب لأاشيي ب ابتكييان  يأي يييتم متابعييب تاكيييذ اتبييماما اتزمايييب لأاشيي ب 

 (32ابتكان و  اتمياعين اتمقمم  تها .  
اما اتزمايب تمتب   متبا اً يايقاً بياييم ميي أي اتبم  (2016معاء فا ز عبم الله الس م )يتذيم 

اتمتغيمام مال الأهنا  يابميااام اتمانيب ياتبشميب ياتحياحام يابجما ام ابناميب ييتم مي  يمل 
اتبماما اتزمايب تيضيح ياوب اتعمليام يالأاش ب اتم لي  تاكيذها ميضيكب ميعيان اببتينا  ياباتهيا  

 (116:  17ياتمقمم تاكيذها .   تجميي الأاش ب اتمنمجب بات  ب
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 تي  أي هاياك معيليام تيمتب  بياتبماما اتزمايييب  (2009محمأم عبأم ال شأ م عبأأم الله )ييُشييم 
بتييام اتبيماما اتمااحيبب   يبحيب   مال عنم لنم  بع  اتمحليتيي عل  اتت  يي  تلاشيا  اتمياضي  يا 

ابنام  يعيينم تكهمهييا ويي  يايييم مييي عيينم  يمييااهم أي للييب  بييماتهم أي جهلهييم بالأهيينا    يأي مميزيييب 
الأكييياي يقيي  عالقيياً أمييام تاكيييذ بييماما اتاشييا    يعيينم  ع ييا  اتيلييم اتييياو  اتييذى يُحيياعن ويي   عيينان 

 (41:  55ا اق ضيق .     ب ااجكب يُعيق اتت  ي  ياببناع ييك م اتبمااما يات  ب و 
تبيماما يحييلب وعاتيب يجي   تي  أايه تيي  تيييي ا (2006عز  عبم البا   حمأومة )يما يُشيم 

أي تقيم عل  مجميعب مي الأحس ياتمبان   أي تييي اتبماما يتين  مغبام يميييل الأعضيا    يأي 
كتياجام الأعضا    يأي يتيياوم ويهيا  تييي ممتب ب بكاجام الأعضا   يأي تييي مُملمب تقنمام يا 

 (101:  36عاا م اتممياب ياتتايع ياتت ييم يأي تمتب  ب بيعب اتمجتمي .  
ييمى اتباكر ضميم   هتمام مجاتس  نامام الأانيب اتمياضيب بأي تتييي  مي ب اتملابب علي  
اتبماما اتزمايب ياتتاكيذييب بكماميام اتحيييباكب بالأانييب اتمياضييب ميي هيذه اتمتغييمام ياتاتيالا اتتي  تيم 

اتتيليتيام اتزماييب اتمُكينن  اتتي ل  تيها يأي يتم ابتتزام بتاكييذ   يب يأاشي ب كماميام اتحيباكب وي  
يوقييياً تلبماييياما اتزماييي   يأي تتيييياوم وييي  اتبيييماما اتزماييييب اتمميايييب اتياوييييب تلتعييينيل يمياجهيييب اتكيييالام 
ات املب أااا  اتتاكيذ بكمامام اتحباكب  يأي يتم اتتاحيق بيي عمل اتييانم ابناميب ياتكايب ياتتنميبيب 

 بكمامام اتحباكب.تضماي اتتاكيذ الأمال تلبماما اتزمايب 
 الاامس: تساؤ القو  الباحث بمناقش  النتائج الت  توص  إل ها ف  ضوء  ف ما  ل  

"مأأأا المسأأأتو ا  المع ا  أأأ  للاأأأ ائط ال قاب أأأ  المقت حأأأ  لتق أأأ   مسأأأتو  الأماء الإما   بحمامأأأا  
 السأأباح  بالأنم   ال  اض  ؟  

ب ملابيييب عليي  كيين   اييم كحييا  اتمحييتيى لييام اتباكيير بتكنييين اتمحييتييام اتمعياميييب تيييل  مي يي
اتمعيييامى تكقيبييب ات ييمال  اتملابيييب اتمقتمكييب تتقييييم محييتيى الأنا  ابنامى ياتكايي  بكمامييام اتحييييباكب 
بالأانيييييب اتمياضيييييب ييييييل ويييي  ضييييي   جمييييات  ابجابييييام ات ييييكيكب لآما  عياييييب تكنييييين اتمحييييتييام 

مبيي ياتكايييييي بكماميييام اتحيييباكب بيييبع  الأانييييب اتمعياميييب ميييي اتمييينما  يابناميييييي اتمياضيييييي ياتميين
( ومن ممالب تمجتمي اتبكر  كير  حيتان اتباكير وي  20اتمياضيب بمكاواب اتغمبيب يلن بل  ليامها  

تكنيييين اتمحيييتييام اتمعيامييييب تل يييمال  اتملابييييب علييي   جميييات  ابجابيييام ات يييكيكب لآما  هيييذه اتعيايييب 
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  T Scoresاتيينمجام ات ييام  تيي  نمجييام تاليييب    يتييم تكييييل هييذهRaw Scoresييينمجام  ييام 
يذتك تلتعم  عل  محتيى يل متغيم بيل  مي ب ملابيب عان اتمقاماب بقيم ماكا  اتتيزيي ابعتنات  

(  29(  ام يُكنن اتمليي اتمقابيل تييل ليميب ميي ياليي ذتيك اتماكاي  يميا باتجينيل  28يما باتجنيل  
  حتب محتييام تتكنين تمتي  اتمتغييمام ليين ات يمال  اتملابييب بعن ذتك تم تقحيم اتنمجام اتمليايب  ت

 ( يه  يما يل  :30يما باتجنيل  
 % وأيام .80: ممتاز تلمتغيمام اتكا لب عل  المستو  الأو  -
 % . 80% يكت  ألل مي 70: جين جناً تلمتغيمام اتكا لب عل  المستو  الران  -
 % .70% يكت  ألل مي 60: جين تلمتغيمام اتكا لب عل  المستو  الرالث -
 % .60% يكت  ألل مي 50: مقبيل تلمتغيمام اتكا لب عل  المستو  ال ابع -
 %50% يكت  ألل مي 30: ضعي  تلمتغيمام اتكا لب عل  المستو  الاامس -
 % . 30: ضعي  جناً تلمتغيمام اتكا لب عل  ألل مي المستو  السامس -

 (16جمو  )
المقابل  لها لإجمال  الإجابا   T Scoresالتائ    والم جا  Raw Scoresالم جا  الاا  

 20الصح ح  لع ن  تحم م المستو ا  المع ا       = 
 الدرجة الخام

Raw Scores ) درجة ( 
 الدرجة التائية
T Scores 

 Raw الدرجة الخام
Scores ) درجة ( 

 الدرجة التائية
T Scores 

11 65.91 6 48.23 

11 65.91 6 48.23 

11 62.41 5 44.71 

11 62.41 5 44.71 

9 58.81 4 41.17 

9 58.81 4 41.17 

8 56.51 3 37.63 

8 56.51 3 37.63 

7 51.81 2 34.11 

7 51.81 2 34.11 

 T Scoresياتييينمجام اتتالييييب  Raw Scores( اتييينمجام ات يييام 28ييضيييح اتجييينيل  
معيامييب تكقيبيب ات يمال  اتملابييب ات تيياماتمقابلب تها بجمات  ابجابام ات يكيكب تعيايب تكنيين اتمحي
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( ياباكييما  اتمعيييامى 6.50اتمقتمكييب كييير بليي  اتمتيحيي  اتكحيياب  بجمييات  ابجابييام ات ييكيكب  
 2.83  . ) 

 (29جمو  )
 20  =  والنسب المئ ن   المقابل  لها Z Scoresالمنحن  الإعتمال  لق   ال تب المئ ن   

المئين المقابل لقيم الرتب 
  Z Scoresينيةالمئ

 ( 111) الدرجة من 

 Z Scoresقيم الرتب المئينية 
 وفق جدول المنحنى الإعتدالى

المئين المقابل لقيم الرتب 
 Z Scoresالمئينية 

 ( 111) الدرجة من 

91 1.65 91 

81 1.28 81 

71 1.13 71 

61 1.84 61 

 51 صفر 51

41 - 1.84 41 

31 - 1.13 31 

21 - 1.28 21 

11 - 1.65 11 

يوق جيييينيل اتماكا   Z Scores اتمليي اتمقييييابل تقيم اتمت  اتملياييييييب( 29ييضح اتجنيل  
 .ابعتنات 

 (30جمو  )
ال تب المئ ن   والمستو ا  المع ا    لإجمال  الإجابا  الصح ح  لع ن  تحم م المستو ا  

 20المع ا      = 

 المستويات المعيارية
 نيةقيم الرتب المئي

 ( Z Scores) درجات 
 إجمالى الإجابات الصحيحة

 91 % 11 

 11 % 81 % فأكثر81" ممتاز " 

 9 % 71 %81: أقل من  %71" جيد جداً " من 

 8 % 61 %71: أقل من  %61" جيد " من 

 6 % 51 %61: أقل من  %51" مقبول " من 

 4 % 41 %51: أقل من  %31" ضعيف " من 

 3 % 31 %31من  " ضعيف جداً " أقل

  21 % 2 

  11 % 1 

( اتمتييي  اتملياييييب ياتمحيييتييام اتمعيامييييب بجميييات  ابجابيييام ات يييكيكب 30ييضيييح اتجييينيل  
تعيايييب تكنيييين اتمحيييتييام اتمعيامييييب تكقيبيييب ات يييمال  اتملابييييب اتمقتمكيييب تتقيييييم محيييتيى الأنا  ابنامى 
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أنا  مي الأنيام ياام ات مال  اتملابيب عبام  عي ياتكا  بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب  يتما 
اتاميذجيييب اتميضيييعيب تلملابييب يهيي  عبييام  عييي اميييذ  ليين يأ ييذ شيييمً  ك ييالياً ملمييياً أي بيااييياً أي 

( يُعيين اتاميييذ  ابك ييال  اتملميي  تكقيبييب 30وييإي اتجيينيل   تيتمياييياً  اً جيينيل أي تمميييمتم أي اااميي
ييم محتيى الأنا  ابنامى ياتكا  بكمامام اتحيييباكب بالأانييب اتمياضييب  ات مال  اتملابيب اتمقتمكب تتق

يلن تم اتتي ل  تيه بعن  جما  اتمعاتجام ابك ياليب تلينمجام ات يام بجميات  ابجابيام ات يكيكب 
تعياييب تكنيييين اتمحييتييام اتمعيامييييب تكقيبييب ات يييمال  اتملابيييب اتمقتمكيييب يذتييك تلي ييييل  تيي  اتييينمجام 

ياتاحي    Z Scoresاتمتي  اتملياييب تقييمماهيا تيم اتمجييع  تي  جينيل اتماكاي  ابعتينات  اتتالييب  ي 
اتمليايييب اتمقابلييب تهييا اييم تكنييين اتمحييتييام اتمعياميييب ياتمتيي  اتمليايييب بجمييات  ابجابييام ات ييكيكب 

 تعياب تكنين اتمحتييام اتمعياميب تيل  مي ب ملابيب عل  كنه . 
(  مي يييب ملابييييب تلملابيييب علييي   أهييينا  16بييييب ليييين اتبكييير ميييي  يتتيييييي كقيبيييب ات يييمال  اتملا

ياتتاكيذيييب  كمامييام اتحييييباكب  اتحياحييام يابجييما ام ابناميييب  اتميازاييام اتتقنيميييب  اتبييماما اتزمايييب 
اتميا ييكام اباشييياليب  اتجيااييي  اتكايييب  اتكايييييي  اتجيااييي  اتتنميبيييب  اتمييينمبيي ياتمعلمييييي  اتجيااييي  

تحيجيل اتحباكيي يلاعبي  اتمياضيام اتماليييب  اتاتيالا  اتماقذيي  عمال اتاااوب  نامييي  ابناميب  اب
( متغيم ملاب  عل  كنه 12يتتييي يل  مي ب مي  بكمامام اتحباكب بالأانيب اتمياضيب  ات  م( 

( متغييييم ملييياب  تكقيبيييب ات يييمال  192تمايييل اتبايييين الأحاحييييب تلتقيييييم بييييل  مي يييب ملابييييب بإجميييات   
محيييتيى الأنا  يمييييي ميييي  متيييه تقيييييم تتُحيييت نم يمعييييام ملييياب  يتممييييمتم  اتملابييييب اتمقتمكيييب يييييل

ابنامى ياتكا  بكمامام اتحييباكب بالأانييب اتمياضييب  يتميا ياايم جمييي ات يمال  اتملابييب تتيييي ميي 
ي يل  تيهيا تعين ( متغيم ملاب  ويإي اتمحيتييام اتمعيامييب ياتمتي  اتملياييب اتتي  تيم اتت12عنن اابم  

ليم اابتب وي  جمييي ات يمال  اتملابييب اتمقتمكيب  يميي ايم تُعين أيضياً لييم اابتيب أيضياً تلكقيبيب اتمقتمكيب 
 ييل . 

لييام  يتتيضيييح اتاميييذ  ابك ييال  اتملميي  تل ييمال  اتملابيييب اتمقتمكييب اتييذى تييم اتتي ييل  تيييه
تمليايييييب بجمييييات  ابجابيييييام اتباكيييير بإعيييينان شيييييل بيييييياا  ييضييييح اتمحييييتييام اتمعياميييييب ياتمتييييي  ا

ات ييكيكب تعياييب تكنييين اتمحييتييام اتمعياميييب تكقيبييب ات ييمال  اتملابيييب اتمقتمكييب تتقييييم محييتيى الأنا  
 ( :1ابنامى ياتكا  بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب شيل ملم  
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 (5شك   ق  )

ط ال قاب   المقت ح  لتق    مستو  شك  ب ان  للمستو ا  المع ا    وال تب المئ ن   لحق ب  الا ائ
 الأماء الإما   والفن  بحماما  السأأباح  بالأنم   ال  اض  

 الاستخلاصات والتوصيات:
 إستخلاصات البحث: 

 و  ضي  اتالا اتبكر أميي تلباكر اتتي ل  ت  ابحت م ام اتتاتيب: 
يأ يذ شييمً  ك يالياً مُقياي كقيبب  مال  ملابيب مقتمكب يمعيام ملاب  يتمميمتم علمي   ت ميم  .1

محييتيى الأنا  ابنامى ياتكايي  بكمامييام اتحييييباكب بالأانيييب ملمييياً يبيااييياً يميييي مييي  متييه تقييييم 
 اتمياضيب.

 مي ب ملابيب تلملابب عل  ييل  ميي  أهينا   ( 4 شتملم كقيبب ات مال  اتملابيب اتمقتمكب عل    .2
امييييييب  اتميازايييييام اتتقنيمييييييب  اتبيييييماما اتزماييييييب كماميييييام اتحيييييييباكب  اتحياحيييييام يابجيييييما ام ابن

 بكمامام اتحباكب بالأانيب اتمياضيب.( ياتتاكيذيب
تكنييييين اتمحييييتييام اتمعياميييييب تل ييييمال  اتملابيييييب اتمقتمكييييب تتقييييييم محييييتيى الأنا  ابنامى ياتكايييي   .3

يب يه  بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب يتلكقيبب ييل  يلن جا م و  حتب محتييام معيام 
%  تيي  ألييل مييي 60%  جييين مييي 80%  تيي  ألييل مييي 70% وييأيام  جييين جييناً مييي 80 ممتيياز 
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%  ضعي  50%  ت  ألل مي 30%  ضعي  مي 60%  ت  ألل مي 50%  مقبيل مي 70
  % (.100% يوقاً تلمت  اتمليايب اتمتنمجب مي  كم % : 30جناً ألل مي 

ب  علي  كينه تمايل اتبايين الأحاحييب تتقيييم متغيم مليا ( 14: 12تييام يل  مي ب ملابيب مي   .4
( متغيييم مليياب  تكقيبييب ات ييمال  50محييتيى الأنا  كحيي   بيعييب يييل  مي ييب ملابيييب  يبإجمييات   

يميي مي  مته تقييم اتملابيب اتمقتمكب ييل  تي  تُحت نم يمعيام ملاب  يتمميمتم علم  مُقاي 
 لأانيب اتمياضيب.محتيى الأنا  ابنامى ياتكا  بكمامام اتحييباكب با

( متغييييم مليييياب  وييييإي 14: 12لأي جمييييي ات ييييمال  اتملابييييب اتمقتمكييييب تييايييم مييييي عييينن اابييييم   .5
اتمحييتييام اتمعياميييب ياتمتيي  اتمليايييب اتتيي  تييم اتتي ييل  تيهييا تُعيين ليييم اابتييب ويي  جميييي ات ييمال  

 بيب اتمقتمكب ييل. اتملابيب اتمقتمكب  يمي ام تُعن أيضاً ليم اابتب أيضاً تكقيبب ات مال  اتملا
 التوصيات:

 و  ضي   حت م ام اتبكر يي   اتباكر بما يل  :
ت بيق كقيبب ات يمال  اتملابييب اتمقتمكيب يمعييام ملياب  يتممييمتم علمي  مُقياي يمييي ميي  متيه  .1

 تقييم محتيى الأنا  ابنامى ياتكا  بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب.
يي عليي  كمامييام اتحيييباكب بالأانيييب اتمياضيييب بعييينانهم ويي  ييكييييب تيييويم نيمام تنميبيييب تلقيييالم .2

ت بيق كقيبب ات يمال  اتملابييب اتمقتمكيب ات ا يب بتقيييم محيتيى الأنا  ابنامى ياتكاي  بكماميام 
 اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب.

يييم  تشييجيي اتقييالميي عليي  كمامييام اتحييباكب بالأانيييب اتمياضيييب عليي  تقيينيم أويييام يمقتمكييام مُبت .3
تحاعن و  ت بيق كقيبب ات مال  اتملابيب اتمقتمكب ات ا يب بتقيييم محيتيى الأنا  ابنامى ياتكاي  

 بكمامام اتحييباكب بالأانيب اتمياضيب.
ابهتميام بتككييز اتقيييانام ابنامييب ياتكايييب اتمتمييز  ماتيياً يمعايييياً يتشيجيعهم عليي  ت بييق كقيبييب  .4

تقييييييم محييييتيى الأنا  ابنامى ياتكايييي  بكمامييييام اتحييييييباكب ات ييييمال  اتملابيييييب اتمقتمكييييب ات ا ييييب ب
 بالأانيب اتمياضيب. 

 جما  مزين مي اتبكير اتعلميب و  ت ميم كقال  تل يمال  اتملابييب تتقيييم الأنا  ابنامى ياتكاي   .5
 بالأاش ب اتمياضيب الأ مى و  الأانيب يابتكانام اتمياضيب اتم ميب.
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 المراجــــــــع
 ع العربية:أولًا: المراج

 حس  المقصوم، عبم إب اه    .1
 ( 2003) الشافع  أحمم

 اتمياضيي   اتمجييال ويي  اتملابييب - اتمياضيييب تيي نام  اتعلميييب اتميحيييعب :
 .ابحيانميب  4 اتجز  ياتاشم  ات باعب تنايا اتيوا  نام

 مصطف  س م أحمم  .2
(2001 ) 

 الأاجلييي بييبميت جنييين  تعيياتم جنييين   نام  - اتعيتمييب يتكيينيام اتميينيم :
 .اتقاهم  اتم ميب 

 حجاز  محموم أحمم أمن    .3
(2021 ) 

 باتمشييييييمم يعملتهيييييا اتحيييييباكب تكماميييييام ات يييييكيب ابشيييييتما ام"  :
 ماجحييتيم محيياتب  " اتحييباكب بميينامس اتمياضيييب ياب ييابام ات ييكيب

 .ابحيانميب جامعب تلبايي  اتمياضيب اتتمبيب يليب ماشيم   غيم

 .اتقاهم  اتعمب   اتكيم نام اتحباكب  و  يت بيقام ااميام : ( 2006) محموم جل ل   .4

 البس ون  إسماع    ضا  .5
(2009 ) 

 .اتقاهم  ياتتيزيي  تلاشم  يبب م ححب الأعمال   نام  :

 الهوا   محمم س م  .6
(2004 ) 

  ناميييييب ميشييييتام - 21 تلقييييمي اتعلميييييب يالأحييييس الأ يييييل - ابنام  :
 .اتقاهم  شمس  عيي ميتبب متااوس  متغيم تعاتم جنين 

 عبم محمم ال حم  عبم  .7
 ( 2020) العل  ال حم 

 اتييييت  اتحيلب ييم  بإتكيان ابنامى الأنا  تتقيييم ملابييب  يمال  كقيبب"  :
 جامعيب اتمياضيب  اتتمبيب يليب اتمياضب  عليم مجلب ماشيم  بكر  "

 .م2020 مامس اتمايا 
 السلم  أحمم عل   .8

(2008 ) 
 تل باعييييب اتغمييييي  نام  حييييتماتيج   ماايييييم - اتبشييييميب يامناتميييي  نام  :

 .اتقاهم  ياتاشم 
 .ابحيانميب ياتتيزيي  تلاشم اتجامعيب اتنام  2   اتمعا م   ابنام  : ( 2003) حس  ش    عل   .9

 أبو محمم الغ  ب ماه   .10
 ( 2021) منمو 

 ات يمال  ماايميب ضيي  وي  اتمياضي  ات ي  تيكنام تقييميب نماحب"  :
 غييييييم نيتييييييما  محييييياتب  " اتعمبييييييب م يييييم بجمهيمييييييب ياتكاييييييب ابنامييييييب
 . ا ا جامعب اتمياضيب  اتتمبيب يليب ماشيم  

 عصا  عم ، صب   محمم  .11
 ( 1999) حلم  أم  

 ماشييييأ  اتحييييباكب  تعليييييم يميييينامس يب يييييلام تكمامييييام اتكايييييب ابنام  :
 .ابحيانميب اتمعام  

 سلام ، العز ز عبم محمم  .12
 عل  الحم م معب سم  

(2009 ) 

 ياتتيزييييي  تلاشيييم مييياه   2   اتمياضييييب  ابنام  وييي  كييينير مااييييم :
 .ابحيانميب

 البم او  الم   عصا  محمم  .13
(2023 ) 

 ويي  اتحييباكب بكمامييام ياتتنميبيييب يابناميييب اتكايييب ابشييتما ام نيم"  :
 بكييييير  " اب يييييابام ميييييي ياتيلاييييييب ياتحيييييممب الأميييييي عياميييييل تييييييويم
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  (147  اتعنن  (74  اتمجلن اتمياضيب  اتتمبيب بكير مجلب ماشيم 
 .م2023  بميل اتزلازيق  جامعب بايي  اتمياضيب اتتمبيب يليب

 البح او  فتح  محمم  .14
(2016 ) 

 .اتما يم  ياتتيزيي  تلاشم اتماام ميتبب تلحباكب  الأحاحيب اتمبان  :

 توف   الس م جما  هاج   .15
(2023 ) 

 محييياتب  " اتغمبييييب بمكاوايييب اتشيييبا  بمماييييز اتملابيييب أحييياتي  تقيييييم"  :
 . ا ا جامعب اتمياضيب  اتتمبيب يليب ماشيم   غيم ماجحتيم

 الحم م عبم الس م هم    .16
 ( 2021) ك شا 

 بالأانييييب اتحيييباكب كماميييام يييييامر تمياجهيييب مقتمكيييب م يييا م  نام "  :
 يليييب  ماشيييم  غيييم نيتيييما  محيياتب  " ابحيييانميب بمكاواييب اتمياضيييب
 .ابحيانميب جامعب تلباام  اتمياضيب اتتمبيب

 ثانياً: المراجع الأجنبية:
"Management development strategy 

practice ", Bleak Well Pushiness, Oxford. 
: Woodal, Jean & 

Winstanely (2002) 
17.  

 
 
 
 
 
 

 
 

 


