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   " الإشكاليات الإدارية المؤثرة على مكانه فريق كرة القدم بالأندية الرياضية الشعبية  "   
علاء على عبد العزيز السروىد/    (1)

التعرف ة   ندى تطور الشةعو  لتددناا    تعد الرياضة  ن  العاارةر العاة   لالثرةرف   

لذلك لتأةيرها الععال    تاثي  الطاقات الشةةةيا ي  ا رال الثعتثف   ااةدي  الرياضةةةي  لردى الر ا    

التر وي  الت  تعتثد ة ياا الرياضةة   ريأ  ا ااةدي  الرياضةةي  ه  نر ةةبةةات تر وي  لاا نعاهيثاا  

ثارس  ياا   الرياضة  ضةرلرف ن  ضةرلريات الةياف الت   ل هدا اا لتتاوع  لجه الرياضةات الت  ت

 تيا  ااجيال العديدف  عيداً ة  الإةةرا ات العكري  لااخلاقي  لالدواني  . 

 الرياضة     رياتاا لاقف ن ثوس لةاا  اجتثاة   يير  يةد   يه     ةثا  البة وا ال ى 

يةد     رياتاا اليوني    ا  ج ء رةورف نغةةرف ن  الثعتثف ال ى ةعيف  يه لج ء ن  ةبةيعه   

 ا  تتاةر  ك  نا يبةةول ه ا الثعتثف ن  ةالات لتداليد لورلف  ةةيا ةةي  لاجتثاةيه لاقتغةةاليه . 

(8 :5) 

( لل   ا نعاو  الاالى الرياضة   الداةوا الاا  2002ليشةير ةيد الثدغةول ل الشةا ع  )

 الشةيا  لالرياضة  قد ردل  أةه هي   تكوةاا جثاة  ن  اا رال تادف لل  تكوي  صةاغةي  الشةيا  

 غةورف نتكان   ن   ا   الاوار  اججتثاةي  لالغةةي  لالاعبةي  لالعكري  ة   ريش ةشةر التر ي   

ضةي  لاججتثاةي   ي  الشةيا  لتاثي  نواهياو ل أ رلا الدوني    أرةيل ل االى ر ةال  هال ه  الريا

لة يه تةديداا  او  ثثا   ندر ةة  لاا  رانعاا لةاثاا لتشةةترا نف  ا   اجا ف الدلل  الثات ع     

 (9: 17) رةاي  الشيا  لتع يو الاشئ .

(  ا ااةدي  الرياضةي  ه  اا ةاس ال ى يدو  ة يه التكوي  الرياضة   2013ليرى  ةثة  ) 

ااه       ي للل   ل ا  ي تاايو رياضة  ج يثك   ا يةدش  هدا ه الإ اذا ةاث  ااةدي  الرياضةي   

 (48:  15) غورف   يث  تثكااا ن   لاء ر التاا  غورف   يث  .

 ااةدي  الرياضةةي  ج يدتغةةر للرها ة   خوم الثياريات للةلاا العا  ي   دل     تدديو  

الادنات ال  قطاع  يير ن  الثعتثف  اختلاف   اته ن    عال لصةيا  ل يار  ة  لنا يةتاجوةه ن   

)   ةشةط  ةدا ي  لاجتثاةيه لرياضةي  تبةاو    التاشة   البة يث  لتعثيش رلا الثوا ا  لدى اج رال .

11 :522   523) 

لن  ضةةث  ه ا ااةدي  الرياضةةي  ااةدي  الشةةعيي   لالت  تعاة   شةةك   يير ن  ضةةع   

الإنكاةات الثالي     و  ةد  رةةةرف لةو نالى ناا ةةةم لاا ن  قي  للارف الشةةةيا  لالرياضةةة   

لاتةال الكرف ليضةةعاا    الغةةورف نف  ةدي  الشةةر ات الت  تثت ك  نوال  ا     ل  لك ررناا ت ك  

ل هةا  لهو ةةا ةد تة ا ر لخول العثةاهير ل ثيةاريةات    البةةةةاوات ااخيرف  ل ة لةك  ااةةدية  ن  نور

لجول نعالس للارات تدار  العشةةةوا ي  لج ياثاا    الثدا  االل الإ الكر ةةة   لاةبةةةةا  رجال  

ااةثال الداةثي  لت ك ااةدي  ن  الغةورف  بةيم لجول نغةالل نتعارضة  نف  ر  ةاء ه ا ااةدي   

 ت ك ااةدي  لخغورا  ريش  رف الدد  لغيا ه ن  الغورف ة  الثشاد الرياض  . لى ال  تدهور 
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 رياضةة   رف الدد  ن    ثر الرياضةةات صةةعيي  ة   نبةةتوى العالو لالت  تثت ك   ير قاةدف  

 جثاهيري   ل قاةدف نثار ي   ل نشاهدي  لنتا عي  جخيارها .

(  ا الورةول ال  الثبةتويات العالثي   2013ليشةير البةعيد نبةعول الدرضةالى لاخرلا )

ل رياضةة  ج يأت  الإ ن  خلال لضةةف ا ةةتراتيعي  لاضةةة  قا    ل تاعي   ثا يتاا ةةم نف الإنكاةات  

 (213: 10اليشري  .)

لل   ا العديد ن  ااةدي  الرياضةي  نالال  تثي  ال  اا ة و  الييرلقرا      ليرى الثةر  

:    20   العث  نثا ياتج ةاه لجول الكثير ن  الثشةةةكلات الإلاري  لالتاايثي  لالثالي  لالدالةي  . ) 

2) 

 الثشةكلات الإلاري     الثعال الرياضة  للي  ة   لجول رراا  يير ل عال لاخ  الو ةل  

الرياضة  نثا يبةتدة  تدخ  الإلارف الرياضةي  لإيعال ر ول لت ك الثشةكلات لت لي  العديات لتةديش  

ااهداف الثاشةولف ن  الاشةا  الرياضة    الإلارف الرياضةي  ن   هو لةا و الثر ةبةات الرياضةي     

ةديش ااهةداف ل تاعية  ااةثةال ن  خلال توجيةه  ةا ةه العاول العثةاةية  ل ةاة يةه ا ةةةةتثثةار الثوارل ت

 لالإنكاةات الثتار  . 

( ة    هثية  تو ير االلات لالتعاي ات العاية   2003ةثرل   و الثعةد لاخرلا ) ليشةةةةير

 (17:  2الثرتيط   تاعي  اليرةانج التدريي  تضث  ا تدرار العث ي  التدرييي .)

 الإنكاةات الرياضةةي  ج ء ناو ن  ةاارةةر التاطيل لن  ةوان  ةعاا  ى نشةةرلع ن   

الثشةةةةرلةةات  ك ثةا لالت الإنكةاةةات الثتةارة  لالت  ر  تةديش الثشةةةةرلع اهةدا ةه ل  ثةا ق ة  

الإنكاةات   ثا ق    ر  تةديش ااهداف  لياار ه ا  غةةةورف  ييرف    الثعال الرياضةةة  ريأ  

ااةشط  الرياضي  لخار     ااةدي  الرياضي    التاطيل الثبيش الثيا     ترةر الإنكاةات    ةعاا

ة     ةس ة ثي  قد يةد ن  نشةك   ق   الإنكاةات الرياضةي   لتو ير الإنكاةات لربة  ا ةتاداناا 

 (13:  19يعتير  نرا ضرلريا ج غا  ةاه .) 

لل لك يعم اا يع و نعالس للارات ااةدي  الشةعيي   ا ق   ال  ثرف الإنكاةات الرياضةي  ن   

ناشةات ال نلاةم ال  جا ف ليبة  ه  الثشةك      رد ذاتاا ريأ ج يثك  اا تةدش ه ا الإنكاةات  

 ضة   الدلر الععال ن  ت داء ةعبةاا    ن  خلال نعالس للارات قالرف ة   ا ةتثثار ه ا الإنكاةات  أ

   و  ن  اج  تةديش  هداف اجةدي  الشعيي    ث  الثاو اا يثت ك نع س الإلارف الددرف ة   ا تكار  

 .لتةوي  ت ك الإنكاةات الثتو رف ال  لنكاةات نيتكرف  عال  لجاذ   ل ثبتثثري  لالرةاف

يية ل نعةالس للارت ااةةدية  الريةاضةةةةية  جاولاً  ييرف ن   جة  الإرتدةاء  ثبةةةةتوى العر   

لت ك العر     الرياضةةي  الثات ع   الاالى   تدف ة   ةاتداو نبةة ولي  تدة  لاةاعام الثبةةتوى العا 

 ةةواء  اة  ت ك الثشةةا    اي   يرتكياا الثدر يي   ل اللاةييي   ل نشةةا   نالي   ل تبةةويدي  يةالل  

نع س الإلارف نكا ةتاا ن   خلال التاطيل العيد رت  ج تتضةةةةاو ت ك الثشةةةةكلات ل    ثير ن   

 ل ج ري  لاا .اارياا ياتا او الإريا  ةتيع  لكثرف الثشكلات لةد  الددرف ة   ليعال ر و

 العث  ة   تطوير نبةتوى ااةدي  الرياضةي  لر ف نبةتوى الإةعال    نات   الثبةا دات  

 (2:  4يةتاج لل  قيالات ذات  عاءف ة ثي  لةث ي  لخيرف  وي      نعال الإلارف الرياضي  .) 
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(  ا الثتا ع  ه  نتا ع  التاعي  لك  ةاغةر ن  ةاارةر  1994ليضةي   ةثير ةيد الةثيد )

 (194: 18الإلارف لالتاير  ثا قد ياار ن  نشكلات لثةالل  تعالياا . ) 

 ةااةةدية  الشةةةةعيية  تعةاة  ن  نشةةةةكلات  ثيرف لالت  ترةر ة   للرهةا الععةال    الثعتثف  

ل ر  التثي     الثاةا بةةةةات   ةالعةديةد ن  ت ةك ااةةدية  يشةةةةتك  ن  العع  الثةال  ةتيعة  لد ة  الةدةو  

الةكون  الثدد  للياا لةدص الثوارل الثتار  ل  لك ةع  نعالس الإلارات    تو ير نغةةالر لخ  

 ف ل نتاوة  . جديد 

  و تعد ااةدي  قالرف ة   ناا بةة  لنواجا  ااةدي  التا ع  ل شةةر ات لالاي ات الاارةة   ل  

العةانة  ريةأ  دةدت نورل ناو ن  نوارل الةدخة  لهو ةةا ةد تة ا ر لخول الثيةاريةات ةتيعة  ارةدا  

الشةةةةةةم الت  رةدةة  ل لت لل  ل ةاف  عي العثةاهير ل ة لةك اةتشةةةةار  يرس  ورلةةا  كةاةة  ااةةدية   

تعتثد ة   ذلك الثغةدر  شةك   يير ةتيع  جنتلا اا قاةدف جثاهيري   ييرف  لنف ق   الدةو    الشةعيي 

الةكون  الثوجه لت ك ااةدي  لال ى يشةك  ةي اً نالياً ة   الثي اةي  العان  ل دلل  ةتيع  لكثرف ااةدي   

هو نا ةع ت  لاةتشةةةارها       الثةا اات  الي  الةكون  ااةدي   ايعال نغةةةالر لخ  جديدف ل

ةاه الكثير ن  ااةدي  الشةةعيي   أضةةطرت لل   يف اللاةيي  الثثي ي  لدياا    ةا  ل  رةةيةو غير  

قةالري  ة   تعويضةةةةاو لاجةتثةال ة   ةةدل ن  الاةاصةةةة ي  الة ي  ليس لةدياو خيرات للاةةم    

ال ي   اةوا    الثبةتوى ااة   لصةراء جةيي   ق     الإنكاةات ل  لك اجةتثال ة    عي الثدر يي 

جةيي   ةةةا دي     العريش لالةير نره ي   اييا لديالف العريش لذلك لتو ير  عي اانوال ل غةةةرف 

 ة   ااةشط  .

   ةا  ي لال هيو   ر  ااةدي  الشةةعيي  ال  الدرج  االة  ل   الثدا   تغةةعد  ةدي     ع 

الشةةر ات ال  الدرجات ااة     ااةدي  الشةةعيي  لنا تث كه ن  جثاهير تعث  ة   تاثي  الثاا بةة   

الت     الكرف تاتشر    للل العالو  بيم ااةدي  الشعيي    اارتراف الااقص يعتير ن   هو الثشكلات 

تواجه ااةدي  الشةةعيي   الدةو الثالى يتو ن  خلال الإنكاةات العرلي  لالعلاقات الشةةاغةةي  لثع س 

 الإلارف .

(  ةةه    وة  االنةات الثةالية  الت  تعةاة  نااةا ااةةدية   1999ليشةةةةير  ةةةةثير ةيةد الةثيةد )

الريةاضةةةةية   بةةةةيةم ليةالف الثتط يةات الثةالية   رةةةةيل هاةاا  عوف  ييرف  ي  ااهةداف الثرجوف لق ة   

 (19:  18الإنكاةات الت  تةول للا تةديش ت ك ااهداف ).

لة ا يعةم ة   ااةةدية  الشةةةةعيية  التعكير     يعية  خ ش نوارل جةديةدف ريةأ  ا العةا ةد ن   رف 

الدد  ندا   الغةرف يعتير ناعد    تعايو اج ةتثثار لاخ  ااةدي   للجول لعاه تبةويش تبةاةد    

ليالف اج ةةةةتثثارات   نف ةث   عي التعديلات    قاةوا الرياضةةةة  لثواجا  العديات الت  تواجه  

 اةدي     ل را  ةدول تبويش لةدول صرا   نف الدطاع الاا  لا ش نغالر لخ  جديدف .ا

ش  رف يالإصةةةةكةاليةات الإلارية  الثرةرف ة   نكةاةة   رياةدف اليةةأ الةةال  لل  التعرف ة    

 .الدد   ااةدي  الرياضي  الشعيي  
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لتادف الدرا   لل  التعرف ة   الثشكلات الت  تواجه ااةدي     (9()2019الغلاييني، إياد حمدى )

الرياضةةي   ثةا اات غ ف لاقتراا  ةةي  ل ةد نااا  لا ةةتاد  اليارأ الثااج الورةةع   ل اة   هو  

%(   73.80الاتا ج  ا الثشةةةكلات الت  تواجه ااةدي   ثةا اات غ ف جاءت  ولا ةبةةةي  نددارا )

ل  ذات لجله لرغةةةا ي   ي  نتو ةةةطات لرجات تددير   رال ةيا   ل درج  تددير  ييرف  لتوجد  ر

الدرا ةة  رول الثشةةكلات الت  تواجه ااةدي  الرياضةةي   ثةا اات غ ف تع ى لثتةير العاس)ذ ر   

 ةث ( لذلك لغةةالل ال  ور  ا ةةتثااء نا يتع ش  ثعال الثشةةكلات الإلاري    ياثا ج توجد  رل  ذات 

 )الثره  الع ث  ل اوات الادن (  لجله لرغا ي  تع ى لثتةير

لتادف الدرا ةة  لل  التعرف ة   الثشةةكلات الت  تواجه ا رع   (5()2018الخياط، محمد السيييد )

اجتةالات الرياضةةةي   ثةا ا   ور ةةةعيد ) الثالي    العاي    اجلاري  (  لا ةةةتاد  اليارأ الثااج  

الورع    ل اة   هو الاتا ج اا الثشكلات الت  تواجه   رع اجتةالات الرياضي   ثةا ا   ور عيد  

الاوار   العاية    لاجنكةاةةات الثةالية  لالثةالية  الثعتثةدف غير    –الاوار  اجلارية     –) الاوار  الثةالية   

ناا ةي  لاط  ل رانج الاشةا    ج يرة  ةاد لضةف الثي اةي  توا ر  رد  اججا ف    نعال تطوير  

 الات الرياضي   يور عيد .ال عيه  ج تدو  الثةا ا   تشعيف رجال اجةثال ة   لةو   رع اجتة

لتادف الدرا   لل  التعرف ة    عي   يا  تدة  ةتا ج اجةدي      ( 14()2018خالد،سامى محمد )

ال يييه الثشةةةار      اليطوجت الداري  لكرف الدد   ا ةةةتاد  اليارأ الثااج الورةةةع   ل اة   هو  

الاتا ج  ا ا ةةيا  تدة  ةتا ج اجةدي  ال يييه الثشةةار      اليطوجت الداري  لكرف الدد  ه   ةةيا ةة   

 جنكاةات الثالي  لاليشري  .اجتةال ل  لك ا

لتادف الدرا ةةة  لل  التعرف ة   نبةةةتوى لرج  نثار ةةة     (16()2015صيييالح،احمد سا)  )

اجنكاةات الرياضةةي  لدلرها    اجرتداء  ثبةةتوى اجةدي  الرياضةةي     نةا اات غ ف ن  لجاه  

ةار الاي ات اجلاري   لا ةةةتاد  اليارأ الثااج الورةةةع   ل اة  اهو الاتا ج اا لرج  نثار ةةة   
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اجنكاةات الرياضةةي  لللرها    اجرتداء  ثبةةتوى اجةدي  الرياضةةي     نةا اات غ ف ن  لجاه  

%( لارت     56.2ةار الاي ات اجلاري  ة   الدرج  الك ي  للا ةةةتيياا نتو ةةةط  لجاءت  ابةةةي  )

%( ي يه نعال    76.6الثرتي  اجلل     الثشةةكلات الت  تواجه اجنكاةات الرياضةةي   درج   ييرف )

%( لاخيرا للر اجنكاةات الرياضةةةي   درج   54.43لاقف اجنكاةات الرياضةةةي   درج  نتو ةةةط  )

 %( .49.92نتو ط  )

لتادف الدرا ةة  لل  التعرف ة   للر الشةةر ات الراةي     (15( )2013سييمح ، محمد كيي)   )

للاةشةةةط  الرياضةةةي     تطوير الةر   الرياضةةةي     الضةةةع  الةر ي  ن  لجاه ةار العان ي     

الثعال الرياضة  لا ةتاد  اليارأ الثااج الورةع   ل اة   هو ةتا عاا  ا هااا  ةدي  ج تبةتطيف اا  

 ه الرةاي  الرياضةةةي  له ا ياعكس ة   الةر   الرياضةةةي   تو ر  للات لانكاةات ل االى  بةةةيم ق

لة   نبةتوى الإةعال ةاد الاالى   ضةرلرف العث  ة   صةرا   نا  ي  الثر ةبةات اجقتغةالي  الت   

ترة  ااةشةةةةطة  الريةاضةةةةية  لااةةدية  لاجتةةالات لذلةك ل ثاععة  الثشةةةةتر ة  نةا ي  الطر ي     هو  

ضةرلرف اجهتثا   عث  للرات لغةد  لتطوير الثدر ي  لتدديو الدةو لعر  الااصة ي    اا  تورةيتاا  

تدو  اجةدي   وضةف ال ر ةو خطل ا ةتراتيعي  ل رةاي  الرياضةي  لتشةكي  لعاا نتاغةغة     ه ا 

الثعال   ليعال ر  ةةاء  اريوا  ةةيا ةةيوا ال رجال اةثال ن  قي  اجةدي  ق ي   الدخ  ال الرةاي   

ي  لدةو ه ا اجةدي  ناليا   العث  ة   تشةكي  لعاا نتاغةغة     نعال التبةويش الرياضة   الرياضة

لاخ  اجةدي  لاجتةالات الرياضةي  الع بةطياي   تشةعيف ااةدي  ة   اج ةتثثار  ةيأ يتو تو ير ج ء 

 ن  ارتياجاتاا .

لتادف الدرا ة  ال  التعرف ة   الثشةكلات الت  تواجه    (12()  2011بر ات، حسيا  بدد الراا))

 ةدي  الدرج  الثثتالف     رف البة      اجرلا  لا ةتاد  اليارأ الثااج الورةع  لثاا ةيته لطييعه  

الةدرا ةةةة   ل ةاةة   هو الاتةا ج ا تدةار  رانج التةدريةم ال  نعبةةةةكرات تةدرييية  جةةدال العريش   ةةد   

 نالي   . اقرار للارات اجةدي  نكا   

لتادف الدرا ةة  لل  التعرف ة   الثشةةكلات اجلاري  الت     (7()2011الشييىرى، بدناع بدد) )

تواجه اجتةالات الرياضةةي   الثث ك  العر ي  البةةعولي   لا ةةتاد  اليارأ الثااج الورةةع   ل اة   

 هو الاتا ج  ا  هداف اجتةال غير لاضةةةة  لعثيف العان ي   ج توجد  ةةةيا ةةة  نكتو   لنةدلف    

لنا  لاضةةةل للاتةال  لقد الرةةة    يالف اجةتثالات الثالي     ضةةةوء ااهداف   ج توجد  رةانج

الثاغةةغةة  ن  قي  الر ا ةةه العان  لرةاي  الشةةيا  لتو ةةيف  ااء الثاشةةات لتاعي  الاطل ل رانج  

لاريي    اجتةال  اا تكوا اجادف الثبةةا دات الثة ي  ةا ت    تكثيي  الدلرات التدرييي  ل ثدر ي  لاج

 اختيار الكوالر ذات الكعاءات اجلاري  لالعاي  الت  تثت  الايرات لتعيااو    اجتةالات .

لتادف الدرا ةة  لل  التعرف ة   نعوقات اجلارف الرياضةةي     (6()2008الزو))، جمال بلقاسيي) )

  لا ةةةةتاةد  اليةارةأ الثااج الورةةةةع   ل ةاةة   هو الاتةا ج  ا  هةداف اجتةةالات  ال ييية  ةالعثةاهيرية   

الرياضةةةي  لاضةةةة  لنةدلف  توجد نعوقات ترخر تةديش ااهداف  البةةةيا ةةةات لاضةةةة  لتتبةةةو  

  الثرلة .

لتادف الدرا   لل  تدويو العث  اجلارى ج رع اجتةال الثغرى    (3()  2004أحمد، بي)مى محمد )

لكرف اليد  ثةا اات رةةعيد نغةةر  لا ةةتاد  اليارأ الثااج الورةةع    ل اة  اهو الاتا ج  هداف 

  رع اجتةال الثغةةةةرى لكرف اليد تةتاج لل  لةالف رةةةةياغه  ةد  لجول خط  ةان  ج رع اجتةال  

الغةةعيد  هااا  رانج لناي  ل ثبةةا دات للك  هااا ةديات تةول   الثغةةرى لكرف اليد    نةا اات 

للا تاعي  ه ا اليرانج ال ناي  ل ثبةا دات  ةد  لجول للرات لةدلات ل رانج تاهي يه لر ف نبةتوى  

ت  الإلاريي  الةةاليي   ةرم تاثية  قةدراتاو لت ليةدهو  ةالثعةارف لالثع ونةات الةةديثة     نعةاج 
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ةث او  ةد  لجول  ةةيا ةة  لاضةةة  لعث ي  اجرتراف لاخ  قطاع الغةةعيد لةثايه  ر  ااقاليو ن   

اةتداجت جةيياو ال  الاوالى الكيرى  ةاا  الةوا   الةالي  لال وا ل الاارة  ج تتاا ةم نف نبةتوى  

لى  الإةعةال الثةدش  ة  اقة  نثةا ياية   ج توجةد اجتثةاةةات للرية   ي  الثةدر  العةا  لكة  ةةا

 لالثب ولي  ة  اج رع . 

لتادف الدرا ة  لل  التعرف ة   لاقف التبةويش الرياضة  ن     (1( )2005آل ااير، كيري  بلى )

خلال التعرف ال  نعاو  لاهثي  التبةةويش الرياضةة    لا ةةتاد  اليارأ الثااج الورةةع    ل اة   

 هو  الاتا ج  لجول قغةور    ةث ي  التبةويش الرياضة  ةتيع  غيا  الإلارات لالثتاغةغةي     

ي  لاجتةالات الرياضةي   الثث ك  ل اة   هو التورةيات  التبةويش الرياضة  ة   عي للارات اجةد 

تاغةيص للارف خارة   التبةويش الرياضة     اجةدي  لاجتةالات الرياضةي  للضةف ا ةتراتيعي   

 تبويدي  ل االي لاجتةالات الرياضي 

لتادف الدرا   لل  التعرف ة   الثعوقات الت  تواجه اللاةيي   (13( )2001أحمد ) جمع ، وليد 

لالعان ي     نعال الكرف الطا رف    اجرلا  ا تاد  اليارأ الثااج الورع    ل اة   هو  

 التوريات ضرلرف ليالف الدةو الثدد  للأةدي  ن  قي  للارف الشيا  لاتةال الكرف الطا رف .

 

يتثث  نعتثف اليةأ    ااةدي  الشةعيي  الثشةار      نبةا دات اجتةال الثغةرى لكرف الدد   

( لةدلهو  2023/ 2022 أقبةانه الثات ع  ) الدبةو الثاة  لالثالأ لالرا ف(  ثةا ا  الدقا ي  نو ةو  )

 ( ةضو نع س للارف .140( ةالى  واقف )14)

لقد قا  اليارأ  اختيار ةيا  اليةأ اا ةةةا ةةةي   طريد  الثبةةةل الشةةةان  للأةدي  الشةةةعيي   

( ةضو نع س للارف  ابي   84%(  واقف ةدل )71.43(  ةدي   ابي  )10 ثةا ا  الدقا ي  لةدلهو )

(  30%(  واقف )28.57(  ةدي  ندبةث   ابةي  )4%(  لتو لجراء العيا  اج ةتطلاةي  ة   ةدل)60)

( ةضةةةةو نع س للارف  ابةةةةي   26%(  لتو ا ةةةةتيعال ةدل )21.43 س للارف  ابةةةةي  )ةضةةةةو نع

 %(  لعد  ا تكثال ا تثارات اج تيياا صرل  التطييش. 18.57)

 ةيا  اليةأ لتوليف توري  ( 1جدلل )

   

نتةير  

لرج  

 الثبا د  

 الاالي الرياض  

 الابي  الث وي   العدل

ن  نعتثف  

 اليةأ 
العيا   

 اا ا ي  

العيا   

 الإ تطلاةي  
 الإجثال  

1 

الدبو  

 الثاة  

نثتال  

) ( 

 % 6.43 9 0 9 الثاغورف 

 % 7.14 10 0 10 ل رةس

 % 6.43 9 9 0 لتةال ةيرلف 

 % 20 28 9 19 نعثوع 

2 
 الدبو  

 الثالأ 

 % 6.43 9 0 9 صر ي  

 % 5.71 8 0 8 البايلالي  

 % 5.71 8 0 8 نايه الاغر 

 % 5.71 8 0 8  داس 

 % 4.29 6 6 0  ا  ةييد 
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 % 5.71 8 8 0 صياا  دلاي 

 % 33.56 47 14 33 نعثوع 

3 
 الدبو  

 الرا ف

لتةال 

 البايلالي  
7 0 7 5 % 

 % 7.14 10 0 10   اا

 % 5 7 0 7 العثال

 % 5.71 8 0 8 ني  غثر 

 % 5 7 7 0 الشال لالثاشي  

 % 27.85 39 7 32 نعثوع 

 81.42 114 30 84 الإجثال  

 

ن  لةدال اليارأ ة  تأةير الثشةكلات الإلاري  ة   نكاة   ريش  رف الدد   ااةدي  الشةعيي    

 لقد تو لةدالاها  ااء ة   نا تو التوار  اليه ن   ياةات لنع ونات.

 الخطوات التالية:هذا وقد تم إعداد استمارة الاستبيان ب

تةديد الادف ن  ا تثارف اج تيياا لهو التعرف ة   الثشكلات الإلاري  لتأةيرها ة     

 نكاة   ريش  رف الدد   اجةدي  الشعيي . 

تةةديةد نةةالر اج ةةةةتييةاا: تو اج لاع ة    عي اا ةةا  لالةدرا ةةةةات الع ثية     نعةال   

( للرا ةةة  الايا   نةثد 9() 2019)الإلارف الرياضةةةي  نث  لرا ةةة  الةلاييا   ليال رثدى

( للرا ة  رةالل  ارثد  ارس  14( )2018( للرا ة  خالد   ةان  نةثد )5()2018البةيد )

( نةةالر  3(  لتو ا ةةةةتالا  )4( )2004( للرا ةةةة   رثةد   يون  نةثةد)16( )2015)

الإلاري     الإلاري  الاارةة   التشةةريعات لالدواةيي      لتتضةةث  )

الإلاري  الاارة   اجنكاةات      الاارة   بةيا ة  اجتةال الثغةرى لكرف الدد   

( ة   البةالف 3ااةدي  الشةعيي  (  لتو ةرم نةالر اج ةتيياا    رةورتاا االلي  نر ش )

 ( .2الايراء الثتاغغي     نعال الإلارف الرياضي  نر ش )
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تو رةةةةياغ  نعثوة  ن  العيارات تة     نةور ن  نةالر  تةديد ةيارات اج ةةةةتيياا:   

(  13(   واقف ةدل )4( نعرلف )نر ش60ا ةةةتثارف اج ةةةتيياا    رةةةورتاا االلي  ل   ة )

( ةيارف ليعا ي   12الثشةكلات الإلاري  الاارة   التشةريعات لالدواةيي  نااا )ةيارف لثةور  

الثشةكلات الإلاري  الاارة   بةيا ة  اجتةال  ( ةيارف لثةور 17  لةدل )  ( ةيارف  ة يي 1 )

( ةيارف لثةور  30( ةيارف  ة يي   لةدل )4( ةيارف ليعا ي  )13الثغةري لكرف الدد  نااا )

(  4( ةيارف ليعا ي   )26الثشةةكلات الإلاري  الاارةة   الإنكاةات    ااةدي  الشةةعيي  نااا )

 ةيارف   يي .

الخدراء بلى بديا)ات اسيييي ميا)  انسيييي ديياع            (: نسييييدي  االيا) السييييياد   3جيدول )

 (10)ع=

لتو ةرضةاا ة   البةالف الايراء نرف  خرى لإ داء الر ي ة   ريش الثوا د   ل الثوا د  نف تعدي   

%(  أ ثر نف ر ف 80الغةةياغ   ل الة ف  لا ش البةةالف الايراء ة   نعرلات الإ ةةتيياا  ابةةي  )

 ( نعرلات لتعدي  رياغ   عي الثعرلات  ثا هو نوضل  العدلل التال .6)

410 
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48 

  

 

تو ر ف لتعدي  رةةةياغ   عي الثعرلات  لقد   ل العدل الإجثال  لثعرلات اج ةةةتيياا    

 ( نعرلف.54رورته الثاةي  )

ل درجات    تو لضةةف قياس صةةدف اج ةةتعا   لك  نعرلف ل داً لثي اا تددير)ليكرت( الثلاة  - 

 ( لإتار  نبار  ل عيا  ل تعيير ة  الر ي  غورف   ثر نرلة .1  2  3)

 

ا تاد  اليارأ رد  اجتبا  الداخ   ن  خلال ليعال نعان  اجرتيا   ي  العيارف نف 

لك  نةور لالدرج  الك ي  للا تيياا  لنعان     لالدرج   الك ي ، الدرج  الك ي  ل ثةور الثاتث  اليه

(.6( ) 5اجرتيا   ي  الدرج  الك ي  لك  نةور ل عضاو اليعي   ثا نوضل  عدلل )

1 1.60 0.81 0.38 21 1.73 0.74 0.50 41 1.87 0.78 0.51 

2 1.77 0.82 0.66 22 1.83 0.79 0.48 42 1.73 0.83 0.38 

3 1.87 0.90 0.72 23 1.60 0.72 0.46 43 1.70 0.75 0.37 

4 2.00 0.64 0.43 24 1.70 0.88 0.61 44 1.60 0.72 0.21 

5 1.53 0.73 0.41 25 1.63 0.81 0.65 45 1.97 0.71 0.38 

6 1.43 0.63 0.06 26 1.60 0.62 0.56 46 1.63 0.71 0.11 

7 1.53 0.78 0.69 27 1.43 0.68 0.68 47 1.83 0.65 0.09 

8 1.67 0.76 0.57 28 1.80 0.61 0.63 48 1.80 0.80 0.21 

9 1.67 0.80 0.53 29 1.70 0.79 0.41 49 1.73 0.74 0.07 

10 1.67 0.66 0.29 30 1.87 0.63 0.40 50 2.03 0.76 0.17 

11 1.50 0.73 0.46 51 1.40 0.67 0.47 

12 1.70 0.79 0.56 31 1.93 0.64 0.22 52 1.50 0.68 0.65 

13 1.60 0.72 0.45 32 1.30 0.65 0.58 53 1.37 0.67 0.44 

33 1.60 0.67 0.38 54 1.53 0.63 0.51 

14 1.53 0.63 0.43 34 1.60 0.72 0.39 55 1.37 0.56 0.43 

15 1.43 0.57 0.46 35 1.57 0.63 0.27 56 1.67 0.76 0.18 

16 1.87 0.82 0.47 36 1.87 0.73 0.19 57 1.57 0.73 0.28 

17 1.40 0.62 0.46 37 1.47 0.68 0.41 58 1.90 0.61 0.19 

18 1.80 0.66 0.15 38 1.80 0.66 0.63 59 1.63 0.76 0.55 
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19 1.40 0.62 0.44 39 1.30 0.53 0.41 60 1.90 0.76 0.27 

20 1.83 0.53 0.50 40 1.60 0.72 0.54     

 المحاو)   

 
 

 

1 21.53 4.26 0.68 *  0.43 * 0.38 * 

2 28.77 3.99 0.81 *   0.62 * 

3 49.17 7.86 0.90 *    

 

 

7

 المحاو)   

1 13 0.74 * 

2 17 0.73 * 

3 30 0.80 * 

60 0.74 * 

(0.74)(0.73  :0.80 )

10

4434

4 

 العبارات الخـاصة بمحاور الاستبيانعـدد : ()جدول
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 عد اج ث ااا ل ثعانلات الع ثي  الاارةةة   الغةةةد  لالثيات  قا  اليارأ  تطييش ل ةةةتثارف  

 ( لل  العترف  2023/ 01/03لذلك    العترف ن )(  رل   84ة   ةيا  اليةأ اليالل ةدلها)  الإ ةتيياا

  ل عد اجةتااء ن  تطييش ل ةتثارف الإ ةتيياا تو جثعاا لتاايثاا لتعريل اليياةات   (2016/ 10/04)

 .لجدللتاا لإجراء الثعالعات الإرغا ي  الثاا ي 

 الد)اسة انس طلابية : 

(  رل ن   ةضاء نعالس للارف 30 اجراء لرا   ا تطلاةي  ة   ةيا  قواناا )قا  اليارأ 

(  ةدي  صةعيي  ن   4ااةدي  الشةعيي  ن  خارج ةيا  الدرا ة  اا ةا ةي  لن  لاخ  نعتثف اليةأ    )

( نة   الةعةتةرف  لذلةةك  ة   الةةدقةاة ةيةة   الةثةاةتة ةعةة   ةثةةةةا ةاةة   الةعةتةرف  2023/ 02/02ااقبةةةةةةا   الة     )

  الدرا ةة  اج ةةتطلاةي  التعرف ة   ندى لضةةوا لناا ةةي  رةةياغ   (  لا ةةتاد 2023/ 15/02)

 العيارات لثبتوى  او العيا  لاجراء الثعانلات الع ثي  ج تثارف اج تيياا .

لقد  وارت ةتا ج الدرا ةة  اج ةةتطلاةي  لضةةوا التع يثات الاارةة   ألاء جثف اليياةات   

لناا ةي  الغةياغ  لعيارات ا ةتثارف اج ةتيياا للضةوراا  لن  ةو  جراء الثعانلات الع ثي  لإيعال  

 رد  لةيات ا تثارف اج تيياا 

  لقد ا ةتاد     ذلك  SPSSا ةتعاا اليارأ  يرةانج الة ن  الإرغةا ي  ل ع و  اججتثاةي   

  الدرج  التدديري    2الثعالعات الإرغةةةةا ي  التالي : الثتو ةةةةل الةبةةةةا    اجةةراف الثعيارى   ا

الولا الابةةةةي   تة ية  التيةاي  ارةالى اجتعةاا)ف(  الثدةارةة  اليعةدية   ةا ةةةةتاةدا   اقة   ر  نعاوى  

L.S.D. 

 

تةديدةاً اهةداف اليةةأ للبجةا ة  ة   نةا   را ن  تبةةةةةا جت  ل   رةدلل ةياة  اليةةأ  

 لالثااج الثبتاد  يعرم اليارأ نا تو التور  لليه ن  ةتا ج, نغاع  ة   الاةو التال :
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1 12 30 42 1.64 0.72 16.29 * 138 54.76 % 

2 16 31 37 1.75 0.76 8.36 * 147 58.33 % 

3 23 27 34 1.87 0.82 2.21 157 62.30 % 

4 18 46 20 2.02 0.68 17.43 * 170 67.46 % 

5 14 23 47 1.61 0.76 20.79 * 135 53.57 % 

6 13 13 58 1.46 0.75 48.21 * 123 %48.81 

7 12 14 58 1.45 0.73 48.29 * 122 48.41 % 

8 13 12 59 1.45 0.75 51.50 * 122 48.41 % 

9 19 29 36 1.80 0.79 5.21 151 59.92 % 

10 20 19 45 1.70 0.83 15.50 * 143 56.75 % 

11 10 22 52 1.50 0.70 33.43 * 126 50.00 % 

الاارةة   توجد  رل  ذات لجله لرغةةا ي     ا ةةتعا ات ةيا  اليةأ لعيارات الثشةةكلات الإلاري   

( لغةةالل غير نوا ش   11   10   8  7  6  5   2  1 التشةةريعات لالدواةيي  ة   ااةدي  الشةةعيي  )

 ( .0.05( الثةبو     ير ن  قيثتاا العدللي  ةاد نبتوى لجله )2ريأ اا قيث  ) ا

توجد  رل  ذات لجله لرغةةةا ي     ا ةةةتعا ات ةيا  اليةأ لعيارات ترتيم الثشةةةكلات الإلاري   

(  2( لغةةالل لل  رد نا  ريأ اا قيث  ) ا4الاارةة   التشةةريعات لالدواةيي  ة   ااةدي  الشةةعيي  )

 ( .0.05الثةبو     ير ن  قيثتاا العدللي  ةاد نبتوى لجله )

توجد  رل  ليبةةة  لاله لرغةةةا يا    ا ةةةتعا ات ةيا  اليةأ لعيارات ترتيم الثشةةةكلات الإلاري   

( الثةبو    ق  ن   2(   ريأ اا قيث  ) ا9  3الاار   التشريعات لالدواةيي  ة   ااةدي  الشعيي  )

 ( .0.05قيثتاا العدللي  ةاد نبتوى لجله )

%   62.30%   65.87(  أللاا ةبةيي  )10  2  9   3  4لجاءت الثشةكلات الإلاري     ةيارات )

 % ( ة   الترتيم  أ ثر التأةيرات .%56.75  %58.33  59.92

اا التشةةريعات الاارةة   داةوا الرياضةة  ج تتاا ةةم نف نتط يات اج ةةتثثار    لقد يرجف ذلك لل  

ه ا العغةةر لةتيع  ل تطورات الاا    ال ى يشةةادها الثعال الرياضةة  ل لك  داةوا الرياضةة  يةتاج  

ال  الث يد ن  التعديلات التشةةةريعي   ثا ج يتعارم نف الدواةيي  الدللي  الت  تتيل للاةدي  الشةةةعيي   

ف ة   الةغةةول ة   قطف اراضةة  ن  الدلل   أ ةةعار ناعضةة  جقان  نشةةرلةات ا ةةتثثاري   الددر

لخالغةة  الضةةرا م لالتانياات لالبةةثاا  الةغةةول ة   التيرةات لالايات ن  رجال اجةثال   

ةدي   ل  لك لجول للارات تبةةويش نةتر   قالرف ة   ا را  ةدول رةاي  تةعو لتااو العلاق   ي  اا
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الشةعيي  لالثبةتثثري  لتو ير نغةالر نتعدلف ل دخ  ن  خلال اجت ا  رجال اجةثال للا ةتثثار    

 الثعال الرياض  .

ةتيع      وجول قغور    ةث ي  التبويش الرياض ( 1 ()2005ن ائج د)اسة آل ااير )  وي لق ذلك مع

ن ائج    غيا  الإلارات لالثتاغغي     التبويش الرياض  ة   عي للارات اجةدي  الرياضي   ل

 ضرلرف العث  ة   صرا   نا  ي  الثر بات اجقتغالي  الت    (15 ()2013د)اسة سمح  )

 ترة  ااةشط  الرياضي  لااةدي  لاجتةالات لذلك ل ثاعع  الثشتر   نا ي  الطر ي .

 أا تدو   ( 1 ()2005( و د)اسيية آل ااير )15 ()2013د)اسيية سييمح  )ليتعش نف نا  لرةة   ه  

اجةدي   وضةف ال ر ةو خطل ا ةتراتيعي  ل رةاي  الرياضةي  ل العث  ة   تشةكي  لعاا نتاغةغة   

   نعال التبةويش الرياضة  للضةف ا ةتراتيعي  تبةويدي  ل االي الرياضة   لتشةعيف ااةدي  ة    

 اج تثثار  ةيأ يتو تو ير ج ء ن  ارتياجاتاا .

)ل  لك يكوا اليارأ قد  جا  ة   التبةةا ل االل لال ى ياص ة   

 

  

12 10 24 50 1.52 0.70 29.43 * 128 50.79 % 

13 7 36 41 1.59 0.64 24.07 * 134 53.17 % 

14 24 33 27 1.96 0.78 1.50 165 65.48 % 

15 10 50 24 1.83 0.62 29.43 * 154 61.11 % 

16 7 28 49 1.50 0.65 31.50 * 126 50.00 % 

17 9 47 28 1.77 0.63 25.79 * 149 59.13 % 

18 20 22 42 2.26 0.82 10.57 * 146 75.39 % 

19 14 21 49 2.41 0.76 24.50 * 133 80.55 % 

20 11 24 49 2.45 0.72 26.64 * 130 81.74 % 

21 17 32 35 1.79 0.76 6.64 * 150 59.52 % 

22 25 26 33 1.90 0.83 1.36 160 63.49 % 

23 13 25 46 1.61 0.74 19.93 * 135 53.57 % 

24 23 47 14 2.11 0.66 20.79 * 177 70.24 % 

25 12 41 31 1.77 0.68 15.50 * 149 59.13 % 

26 19 22 43 1.71 0.81 12.21 * 144 57.14 % 

27 17 45 22 1.94 0.68 15.93 * 163 64.68 % 

توجد  رل  ذات لجله لرغةةةا ي     ا ةةةتعا ات ةيا  اليةأ لعيارات ترتيم الثشةةةكلات الإلاري   

   20   19   18   16   13   12الدد  ة   ااةدي  الشةعيي  )الاارة   بةيا ةه اجتةال الثغةرى لكرف 
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( الثةبةةةةو     ير ن  قيثتاا العدللي  ةاد  2( لغةةةةالل غير نوا ش  ريأ اا قيث  ) ا26   23   21

 ( .0.05نبتوى لجله )

توجد  رل  ذات لجله لرغةةةا ي     ا ةةةتعا ات ةيا  اليةأ لعيارات ترتيم الثشةةةكلات الإلاري   

( لغةالل  27   25   24   17   15الاارة   بةيا ةه اجتةال الثغةرى لكرف الدد  ة   ااةدي  الشةعيي  )

 ( .0.05( الثةبو     ير ن  قيثتاا العدللي  ةاد نبتوى لجله )2لل  رد نا  ريأ اا قيث  ) ا

توجد  رل  ليبةةة  لاله لرغةةةا يا    ا ةةةتعا ات ةيا  اليةأ لعيارات ترتيم الثشةةةكلات الإلاري   

الاار  ترتيم الثشكلات الإلاري  الاار   بيا ه اجتةال الثغرى لكرف الدد  ة   ااةدي  الشعيي   

 ( .0.05( الثةبو    ق  ن  قيثتاا العدللي  ةاد نبتوى لجله )2(   ريأ اا قيث  ) ا22  14)

%   70.24(  ةأللاا ةبةةةةيية  )15   22  27   14   24لجةاءت الثشةةةةكلات الإلارية     ةيةارات )

 %(ة   الترتيم  أ ثر التأةيرات .%61.11  %63.49  %64.68  65.48

ج ةه الاا  اا ةةا ةة  الاارةةه  اجتةال لعثيف اجةدي  نثا يشةةعر    ةد  لضةةوالقد يرجف ذلك لل  

اجةةدية   عول نعةانلات لا ةةةةتثاةاءات ليعي ااةةدية  ة   ربةةةةا  اةةدية  اخرى نااةا تةأجية   عي  

الثياريات ليعي العر  لاراره  ر  ة   ربةةا   ر  اخرى ل التال  يرلى ال  ةد  اةتاا  جدلل  

  ت عم ه ا العر  ة   ةتا ج العر  اجخري نثا يرةر ة   ةاا   الثبةةا دات ا اا   اجتةال ل التال

الغةةعول لالايو  ليعي العر  الشةةعييه نثا يدى ال  تدخ  اجتةال لتةيير ةاا  الغةةعول لالايو   

ةثا  اا نتعش ة يه قي   داي  الثو ةةو ةتيعه لتاةر اجتةال  عثاهيريه ت ك اجةدي  للعاةاا اجلكترلةي   

عي اجةدي   عد  لجول صعا يه    قرارات اجتةال لا تعا ته ل ضةو  الوا عه ة يه  ل التال  تشعر  

   ثا اا اجتةال ج يدو   عدد اجتثاةات نف اجةدي   شةةةك  نبةةةتثر ليةأ الثشةةةكلات الت  تواجااو  

لالعث  ة   ر اا لتدديو الدةو الثال  لثبةةاةدتاو    ر  الثشةةكلات ةتيعه لعد  توا ر  ةةيوله ناليه  

جتةال لعد  ا ةةتةلاله اجنكاةات الثتاره لديه ا ضةة  ا ةةتةلال   لةد  ةدد للرات رةةد  للاجا ف  ا

العاي   ا ةةتثرار   لصةةعور اجةدي   عد  جديه اجتةال ة   ر  الن  لخول العثاور ال  الثدرجات 

 لالتابيش نف اججا ف ااناي  لة  ت ك الثشك  . 

 ا  هداف اجتةال غير لاضةة  لعثيف العان ي   ج توجد  (  7 ()2011ن ائج د)اسية الشيىرى )وي لق ذلك مع 

هااا  رانج لناي  ل ثبةا دات  (  3 ()2004، ن ائج د)اسية أحمد ) ةيا ة  نكتو   لنةدلف    ضةوء ااهداف

للك  هااا ةديات تةول للا تاعي  ه ا اليرانج ال ناي  ل ثبةةةا دات  ج توجد اجتثاةات للري   ي   

اا الثشةةكلات الت   (  5 ()2018. ون ائج د)اسيية الخياط )  اججا ا العايه لك  ةالى لالثبةة ولي  ة  اج رع

  –الاوار  اجلارية     –تواجةه   رع اجتةةالات الريةاضةةةةية   ثةةا اة   ور ةةةةعيةد ) الاوار  الثةالية   

ن ائج   ط  ل رانج الاشةةا   لالاوار   العاي    لاجنكاةات الثالي  لالثالي ( الثعتثدف غير ناا ةةي  لا

 ا ا ةةةيا  تدة  ةتا ج اجةدي  ال يييه الثشةةةار      اليطوجت الداري     (14 ()2018د)اسييية خالد )

 لكرف الدد  ه   يا   اجتةال ل  لك اجنكاةات الثالي  لاليشري  .

ن ائج د)اسة  ج توجد  رةانج لنا  لاضل للاتةال   (  7 () 2011ذلك مع ن ائج د)اسة الشىرى )ويخ ل   

 ا  هداف اجتةالات الرياضي  لاضة  لنةدلف  توجد نعوقات ترخر  ( 6 ( ) 2008الزو)) ) 

ةد  لجول ( 3 () 2004ن ائج د)اسة أحمد )تةديش ااهداف  البيا ات لاضة  لتتبو  الثرلة   

خط  ةان  ج رع اجتةال الثغرى لكرف اليد    نةا اات الغعيد  ةد  لجول للرات لةدلات 
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ل رانج تاهي يه لر ف نبتوى الإلاريي  الةاليي   ةرم تاثي  قدراتاو لت ليدهو  الثعارف 

 لالثع ونات الةديث     نعاجت ةث او 

  يالف اجةتثالات الثالي  الثاغةغة  ن  قي  الر ا ةه  (  7 ( )2011وي لق مع ما أوصي  ب  د)اسية الشيىرى )

العةانة  لرةةاية  الشةةةةيةا  لتو ةةةةيف  اةاء الثاشةةةةات لتاعية  الاطل ل رانج اجتةةال  اا تكوا اجاةدف 

الثبةةةةا دةات الثة ية  ةةا تة    تكثيي  الةدلرات التةدرييية  ل ثةدر ي  لاجلاريي    اختيةار الكوالر ذات 

 تثت  الايرات لتعيااو    اجتةالات .الكعاءات اجلاري  لالعاي  الت  

لال ى ياص ة   )  الثاة   التبةا لل  لك يكوا اليارأ قد  جا  ة    

 

  

28 19 51 14 2.06 0.63 28.79 * 173 %68.65 

29 9 40 35 1.69 0.66 19.79 * 142 56.35 % 

30 8 25 51 1.49 0.67 33.50 * 125 49.60 % 

31 17 33 34 1.80 0.76 6.50 * 151 59.92 % 

32 16 30 38 1.74 0.76 8.86 * 146 57.94 % 

33 16 38 30 1.83 0.72 8.86 * 154 61.11 % 

34 14 27 43 2.34 0.75 15.07 * 139 78.17 % 

35 13 17 54 1.51 0.75 36.50 * 127 50.40 % 

36 17 14 53 1.57 0.81 33.64 * 132 52.38 % 

37 18 33 33 1.82 0.76 5.36 153 60.71 % 

38 17 33 34 1.80 0.76 6.50 * 151 59.92 % 

39 26 21 37 1.87 0.86 4.79 157 62.30 % 

40 22 28 34 1.86 0.81 2.57 156 61.90 % 

41 35 30 19 2.19 0.78 4.79 184 73.02 % 

42 19 20 45 1.69 0.82 15.50 * 142 56.35 % 

43 22 37 25 2.03 0.75 4.50 165 67.85 % 

44 14 12 58 1.48 0.77 48.29 * 124 49.21 % 

توجد  رل  ذات لجله لرغةةةا ي     ا ةةةتعا ات ةيا  اليةأ لعيارات ترتيم الثشةةةكلات الإلاري   

( لغةالل غير  44   42   38   36   35   34   32   31   30الاارة   اجنكاةات ة   ااةدي  الشةعيي  )

 ( .0.05الثةبو     ير ن  قيثتاا العدللي  ةاد نبتوى لجله )( 2نوا ش  ريأ اا قيث  ) ا
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توجد  رل  ذات لجله لرغةةةا ي     ا ةةةتعا ات ةيا  اليةأ لعيارات ترتيم الثشةةةكلات الإلاري   

(  2( لغةةةالل لل  رد نا  ريأ اا قيث  ) ا33   29   28الاارةةة   اجنكاةات ة   ااةدي  الشةةةعيي  )

 ( .0.05الثةبو     ير ن  قيثتاا العدللي  ةاد نبتوى لجله )

توجد  رل  ليبةةة  لاله لرغةةةا يا    ا ةةةتعا ات ةيا  اليةأ لعيارات ترتيم الثشةةةكلات الإلاري   

( الثةبةو    2(   ريأ اا قيث  ) ا43   41   40   39   37الاارة   اجنكاةات ة   ااةدي  الشةعيي  )

 ( .0.05 ق  ن  قيثتاا العدللي  ةاد نبتوى لجله )

%   70.24(  ةأللاا ةبةةةةيية  )40   39  43   28   41لجةاءت الثشةةةةكلات الإلارية     ةيةارات )

 %(ة   الترتيم  أ ثر التأةيرات .%61.11  %63.49  %64.68  65.48

لقد يرجف ذلك لل   ا ااةدي  الشعيي  تدار  عشوا ي  ن  خلال نعالس للارات غير نره   ة ثيا  

لةث يا لغير قالرف ة   تو ير نغالر جديدف لنتاوة  ل دخ  تثك   ريش  رف الدد  ن  الثاا ب   

  ة    طاق  الغعول ل ثبتوى ااة   لياار ذلك ن  خلال اختياراتاو للأجا ف العاي  لالطيي 

الد ي   الايرف ن  اللاةيي  الثعت لي  رديثا لال ى  لو يتو تاهي او  شك   ا   ال ن  خلال ةلاقات 

هرجء الثدر يي   ثعالس الإلارات لالوقوف  عاةياو اةااء اجةتاا ات  يكوا تعييااو    ااجا ف 

ررف للاةيي  تاخرهو  العاي  نكا    لاو ة   لقو او  عاةياو ل الت  يةد   وء ل اتا ج لارا ات نتك

   العولف ل ثلاةم نثا يعرم نع س اجلارف لضةو  العثاهير  يضطرلا ل تدخ     ةث  

 ااجا ف العاي  لالطيي  . 

 ا هااا  ةدي  ج تبتطيف اا تو ر  للات لانكاةات  (  15 ()2013ن ائج د)اسة سمح  )وي لق ذلك مع 

ل االى  بةيم ق ه الرةاي  الرياضةي  له ا ياعكس ة   الةر   الرياضةي  لة   نبةتوى الإةعال ةاد  

ا تدار  رانج التدريم ال  نعبةةكرات تدرييي  جةدال  (  12 ()2011بر ات )ن ائج د)اسيية   الاالى  

ةد  لجول خط   (  3 ()2004ن ائج د)اسية أحمد )العريش   ةد  اقرار للارات اجةدي  نكا    نالي   

(  1 () 2005آل ااير )ن ائج د)اسية ةان  ج رع اجتةال الثغةرى لكرف اليد    نةا اات الغةعيد    

ويش  لجول قغةةور    ةث ي  التبةةويش الرياضةة  ةتيع  غيا  الإلارات لالثتاغةةغةةي     التبةة

 الرياض  ة   عي للارات اجةدي  لاجتةالات الرياضي 

اا تدو  اجةدي   وضةةف ال ر ةةو خطل ا ةةتراتيعي   (  15 ( )2013وي لق مع ما أوصييي  ب  د)اسييية سيييمح  )

ل رةاي  الرياضةي  لتشةكي  لعاا نتاغةغة     ه ا الثعال  العث  ة   تشةكي  لعاا نتاغةغة     

نعال التبةةةويش الرياضةةة  لاخ  اجةدي  لاجتةالات الرياضةةةي  الع بةةةطياي   تشةةةعيف ااةدي  ة    

  يالف  (  7 ( )2011ن ائج د)اسيييية الشييييىرى )اج ةةةةتثثار  ةيأ يتو تو ير ج ء ن  ارتياجاتاا . 

اجةتثالات الثالي  الثاغةغة  ن  قي  الر ا ةه العان  لرةاي  الشةيا  لتو ةيف  ااء الثاشةات لتاعي   

تعيااو  الاطل ل رانج اجتةةال  اختيةار الكوالر ذات الكعةاءات اجلارية  لالعاية  الت  تثتة  الايرات ل

تاغةيص للارف خارة   التبةويش الرياضة     (  1 ( )2005آل ااير )ن ائج د)اسية      اجتةالات .

ن ائج  اجةدي  لاجتةالات الرياضةةي  للضةةف ا ةةتراتيعي  تبةةويدي  ل االي لاجتةالات الرياضةةي    

ضةةةرلرف ليالف الدةو الثدد  للأةدي  ن  قي  للارف الشةةةيا  لاتةال  (  13 ()2001د)اسييية جمع  )

 الكرف .
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ل  لك يكوا اليةارأ قد  جا  ة   التبةةةةا ل لال ى ياص ة   )

 

1 

438.292 2 219.148 

14.48 * 1225.848 81 15.134 

1664.143 83  

2 

605.747 2 302.873 

28.19 * 870.289 81 10.744 

1476.036 83  

3 

381.285 2 190.643 

16.19 * 953.703 81 11.774 

1334.988 83  

4161.268 2 2080.634 

49.17 * 3427.541 81 42.315 

7588.810 83  

لرغةا يًا  ي  رراء ةيا  اليةأ  ريأ لا قيث   لجول  رل  ذات لجل  ( 9ي ضيح م  جدول )

؛ نثا لةا اليارأ لل  ا ةةتادا   (0.05 ف الثةبةةو     ير ن  قيثتاا العدللي  ةاد نبةةتوى نعاوي  )

لغةالل  يا ن   اتعاا العرل   ي  نتو ةطات   لثعر    L.S.D ق   ر  نعاوى  ا ةتادا   الثوالة  نف 

 لرجات الثبا د  )نثتال    الثالث   الرا ع (. 
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1 

19 16.32 2.85  0.16 4.80 * 

33 16.48 2.98   4.64 * 

32 21.12 1.29    

2 

19 24.53 2.71  2.14 * 6.63 * 

33 26.67 3.58   4.49 * 

32 31.16 3.24    

3 

19 27.32 3.48  1.74 5.27 * 

33 29.06 3.24   3.53 * 

32 32.59 3.59    

19 68.16 4.18  4.05 * 16.71 * 

33 72.21 7.72   12.66 * 

32 84.87 6.24    

اتعاا العرل   ي  نتو ةطات رراء ةيا  اليةأ ل دًا لثتةير لرج  ( أع 10ي ضيح م  جدول)

الاا   اجةدي  الشةعيي    ي     ن    الإلاري      الثشةكلات ( 0.05الثبةا د  ةاد نبةتوى نعاوي )  

الدرج  الثثتةال   لالدرج  الثةالثة  لالدرج  الرا عة   لغةةةةالل الدرج  الرا عة  ت ياةا الدج الثةالأ ت ياا  

 لال  لرغا يًا. L.S.Dلج الثتال   ؛ ريأ لا قيث  

 

 ا  ةدي  الدرجات اجلة  لخارة    ةدي  الدرج  الرا ع    ثر تأةرا  الثشةكلات  ويرجع ذلك إلى  

اجلارية  جا غةاليية  ت ةك اجةةدية  ليبةةةة  اةضةةةةاء  ةالعثعية  العثونية  جتةةال الكرف  ة  يبةةةةثل لاو  

 الثشةةةار      الثبةةةا دات الت  يااثاا اجتةال  دل ل التال   اا ةبةةةي  الدةو الثدد  لاو ن  اجتةال  

ري لكرا الدد  ضةة ي    لايضةةا ليس لدياو ندونات تبةةاةدهو ة    ج   الثبةةتثثري  لتو ير  الثغةة

نغةةةالر لخ  لجثيف  نعالس للارات ت ك اجةديه غير نةتر   لتعث   شةةةك  تطوة  لليس لدياا  

ر ي  ال   كار خارج الغةةةادل  لتو ير  نوال يبةةةتطيعوا ن  خلالاا التعاقد نف جةيي  ال ندر ي   

تو يرنعبةةةكرات ال نكا ات ال رلاتم لارجء اللاةيي  ال الثدر ي  نثا يتط م ضةةةرلرف  جيدي  ال  

اليةأ ة  نغةةةةالر لةو جديدف ن  خلال الرةاف لليال الدةو ن  قي  للارف الشةةةةيا  لاتةال  رف 

 الدد . 

 ثةا اات غ ف جاءت  ا الثشةةكلات الت  تواجه ااةدي   (  9 ( )2019)  الغلايينيوي لق ذلك مع ن ائج د)اسيي   

(  أا هااا  ةدي  15)   (2013سمح  )ن ائج د)اس     %(  ل درج  تددير  ييرف 73.80 ولا ةبي  نددارا )

ج تبةتطيف تو ير  للات لارتياجات اججا  العا  لاللاةييي   بةيم ق ه الرةاي  الرياضةي  له ا ياعكس ة   الةر   الرياضةي   

ا تدار  رانج التدريم للاةدي  ال  نعبةكرات   (  12 ()2011ون ائج د)اسي  بر ات )لة   نبةتوى الإةعال ةاد الاالى  ل  لك 

 تدرييي  جةدال العريش  ةد  اقرار للارات اجةدي  نكا    نالي   .

( 13 ( )2001جمع  )( و د)اس  15 () 2013وي لق ذلك مع ما أوص  ب  د)اس  سمح  )

رجال اةثال ن  قي  اجةدي  ق ي   الدخ  ال الرةاي    ضرلرف ليعال ر  اء  اريوا  يا يوا ال 
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الرياضي  لدةو ه ا اجةدي  ناليا  لضرلرف ليالف الدةو الثدد  للأةدي  ن  قي  للارف الشيا  

 لاتةال الكرف .

)ل  لك يكوا اليارأ قد  جا  ة   التبا ل الرا ف لال ى ياص ة   

 

سووابلة وت،ليلكاو يم ن فن  سووعرت عان الاتا آ ال ضووون اتا آ اران عياة الب،ثو وما ف في 
 تت،دد فهم الاستاتاجات فيما يلي:

 الرياضي .     ااةدي راج تثثا ت ال وا ل لالدواةيي  الةالي  ج تع   ثتط يا -1

      الثعال الرياضة  رالةالي   ج تعت   رجال اجةثال للا ةتثثا  ت ال وا ل لالتشةريعا -2

  درج   ييرف.

ج تتثي       الثعال الرياض  الثااث  ل عث  الةالي   اج تثثارال وا ل لالتشريعات  -3

 .الثط و    الثرلة 

 الشعيي     الثبتويات االة  .ج توجد لعاا خاره  التبويش  ااةدي   -4

 اجةدي     الثبتويات ااق     لضف قاةوا الرياض .   اج تشار -5

ج يتيل الداةوا ل ثة يات انكاةيه نال قطف  راضةة   أ ةةعار ناعضةة  لإقان  نشةةاريف   -6

 ة ياا. ها تثثاري

 يعرم الداةوا الةال  ة   اجةدي  ضرا م لتأنياات لقيث  نضا ه. -7

 الااا  اا ا   للاتةال الثغري لكرا الدد  غير لاضة  لعثيف ااةدي .ج ة   -8

    تطييش ج ة  اجتةال ة    عي اجةدي  ت يوجد ا تثااءا -9

  و ر (غير ناتاو . -ا اس -جدلل الثبا دات الاا   اجتةال ن  )للى  -10

 يبتعيم اجتةال ل ضةو  ن  قي   عي اجةدي  .  -11

 يتأةر اجتةال    اتااذ قراراته  عثاهيري  الاالى لالبوصي  نيديا. -12

 الدةو الثدد  ن  اجتةال لللا الشيا   ال  اجةدي  غير  ا  . -13

 تةتاج اجةدي  ال  الث يد ن  للرات الغد  الت  يااثاا اجتةال للاجا ف العاي  . -14

  اجةدي  غ  نره ه جلارف ت ك اجةدي . ت نعالس الإلارا -15

 ةاجةةدية  غير قةالرف ة   تو ير ارتيةاجةات  ريش  رف الدةد  ن     ت نعةالس الإلارا -16

 ......(. -نلاةم  -اللات تدريم  -نعبكرات  -)نكا ات 

 .تتدخ  نع  اجلارف     عي االقات    ةث  اججا ف العاي  -17

 

اجراء تعديلات تشريعيه ة   ال وا ل لالدواةيي  الثااث  للا تثثار      ضرلرف -1

 الثعال الرياض  . 
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خار   التبويش    جثيف اجةدي   كا   نبتوياتاا   ت ضرلرف لجول لعاا ال للارا -2

. 

 ضرلرف نشار   جثيف اجةدي   كا   نبتوياتاا    لضف قاةوا الرياض  .  -3

الثة يات لثباةدف اجةدي  ة   اقان  نشاريف  ضرلرف تو ير تبايلات ن  قي   -4

 لتو ير نغالر لخ  جديدف .  ها تثثاري

ضرلرف اةتاا  جدلل الثبا دات الاا   اجتةال الثغرى لكرف الدد  ن  )للرى  -5

  و ر ( ل ثواةيد نةدل .  - اس –

 الشعا ي  لالوضوا    التعان  نف جثيف اجةدي  .  -6

 الدةو الثدد  ن  اجتةال لللارف الشيا  ال  ااةدي .   فضرلرف ليال  -7

 ضرلرف لجول نعالس للارات نةتر   لنره ه جلارف اجةدي    -8

 ضرلرف لةعاء اجةدي  ن  الضرا م . -9

(. لاقف التبويش الرياض     اجةدي  لاجتةالات الرياضى   2005رل لاير  صري  ة   ) 

  - نع   الع و  التر وي  لالاعبي  _ جانع  اليةري   بحث منش))  الثث ك  العر ي  البعولي  

 . 2ةدل  6نع د  –  2005نر   الاشر الع ث  _ يوةيو 

اخطيط برامج اربي  واد)يب الدراب) (. 1997  جثال ل ثاةي )   و الثعد  ةثرل ل الاثك  

   نر   الكتا  ل اشر  الداهرا.والناكئي  سي  ر  القد 

  ( نةثد  اليد 2004 رثد   يون   لكرف  الثغرى  اجتةال  ج رع  اجلارى  العث   تدويو   .)

   ي  التر ي  الرياضي  ل ياي   جانع    يو  .  )سالة ماجس ير ثةا اات رعيد نغر  

(. الثشا   الت  تواجه ااةدي  الرياضي  اارلةي  لالة ول 1999الةديدي نةثد ل ثاةي  )  

     ي  الدرا ات الع يا العانع  اجرلةي    ةثاا   اارلا.)سالة ماجس يرالثدترر  لاا  

  ( البيد  الرياضي 2018الايا   نةثد  الت  تواجه   رع اجتةالات  الثشكلات   ثةا ا    (. 

الثع   الع ثي  ل يةو  لالدرا ات        بحث منش))  العاي  (   -الإلاري   - ور عيد ) الثالي 

 . 36  ةدل 2018جانع   ور عيد   -التر ي  الرياضي     ي  التر ي  الرياضي 

  ( جثال   دا و  اجلارى2006ال رل    العث   نعوقات  الرياضي     (.  اجتةالات     

 ال قاليش.    ي  التر ي  الرياضي  ل ياي   جانع   )سالة ماجس ير العثاهيري    

)  الشارى ةدةاا  الرياضي   2011ةيد الله  اجتةالات  تواجه  الت   اجلاري   الثشكلات   .   )

   يه التر يه الرياضي  ل ياي   جانعه ر واا.   )سال  ماجس ير الثث ك  العر ي  البعولي    
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 ( الله  ةيد  رالل     الرياض     2011الثطيرى   التعغم  لنااهر  )سالة (.  ثات 

     ي  الع و  اججتثاةي   عانعه اجنا  نةثد     عول الإ لاني   البعولي .ماجس ير

(. الثشكلات الت  تواجه ااةدي  الرياضي     نةا اات غ ف 2019الةلاييا   ليال رثدى ) 

     ي  التر ي   العانع  الإ لاني )غ ف(    بطي .)سالة ماجس يرل ي  الةد نااا  

 رةانج    ). 2015الدرضالي  البةعيد نبعول ةثثاا  ل ةطي   نغطع  ةيدالله نةثد. ) 

تدريي  ندترا لتطوير  عي الثاارات الاعبي  لتأةيرا ة   نبتوى االاء الثاارى للاةيات  

  ي  الآلا     -نع   الع و  لالدرا ات الإةباةي   جانع   اةالي     بحث منش))   رف اليد. 

 .  9لالع و   الثرج  ع 

بحث (. االاء التاايث  ل ثااثات الرياضي     نةا ا  ةياوي   2011الاعث   لليد خالد) 

  العرا . 2  ةدل  11نع     ةا    ي  التر ي  اا ا ي    جانع  الثور   نع د   منش))

الرلا )  ةيد  ربا   جةي   ةدي   2011 ر ات   تواجه  الت   ل ثشكلات  تة ي ي   لرا     .)

الع و  التر وي       بحث منش))الدرج  الثثتالف     رف الب      اارلا    نع   لرا ات 

     ي  التر ي  . العانع  اجرلةي    ةثاا   اارلا. 2  العدل 38الثع د 

  ( لليد  رثد  الكرف 2001جثعه   نعال  لالعان ي      اللاةيي   تواجه  الت   الثعوقات   .)

     ي  التر ي  الرياضي  جانع  اليرنوا  اارلا.)سالة ماجس يرالطا رف    اارلا   

(. لرا    عي   يا  تدة  ةتا ج ااةدي   2018خالد  ان  نةثد ل ةثثاا ةاج  نةثد)  

الدد     لكرف  الداري   اليطوجت  الثشار       لالدرا ات    بحث منش))ال ييي   الع و   نع   

 . 51الإةباةي     ي  الآلا  لالع و   الثرج  جانع   اةالى ةدل 

صو  )  نةثد  تطوير    (.2013 ثةه   الرياضي      للاةشط   الراةي   الشر ات  للر 

)سالة الةر   الرياضي     الضع  الةر ي  ن  لجاه ةار العان ي     الثعال الرياض    

    ي  الدرا ات الع يا  جانعه الاعاا الو اي   ةا  س    بطي .ماجس ير غير منش))  

الآةدي   2015رالل  رثد  ارس)  اجرتداء  ثبتوى  الرياضي      الإنكاةات  للر   .)

نع   الع و      بحث منش))الرياضي     نةا اات غ ف ن  لجا  ةار الاي ات الإلاري    

 . 3  ةدل 16جانع  اليةري   نع د  -التر وي  لالاعبي   نر   الاشر الع ث 

 ( رب   رثد  الشا ع    ل  نةثول  الثدغول ل راهيو  المجال (.  2002ةيد  سي  ال خطيط 

   لار الو اء ل طياةه لالاشر  اج كادريه.الرياضى 
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  إدا)  الىيئات الرياضية النظريات الحديثة واطديقااىا(.  1999ة     ثير ةيد الةثيد ) 

 ناشأف لار الثعارف  الداهرا.

الإنكاةات الرياضي  لالتاطيل ل ثوارل اليشري  ل ثر بات   (.2010قشطه  ةثر ةغر الله)  

   ي  التر ي  الرياضي   جانع  ااقغ     بطي . د  ))اه، )سالة الرياضي  الع بطياي   

(. تدويو العث  اجلارى  ااةدي  الرياضي  البعولي     ضوء نتط يات  2013نةر     ادر    نةثد ) 

   جانعه ا  الدري  البعولي   )سالة ماجس ير غير منش)) للارف العولف الشان    


