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في ضىء  كاراتيهتقىين السياساث الاداريت للجاى الحكام بالاتحاد السعىدي لل
 هبادئ الحىكوت

 نهال البيلى البيلى صبحد /  م..أ*  

بمثابة النشاط الذي تقوـ بو الإدارة فيي تتعمؽ بالقرارات التي تحدد التوقعات ،  تعد الحوكمة
أو منح السمطة التي تدعـ مراقبة نشاط المؤسسة ومتابعة مستوى أداء القائميف عمييا، بيدؼ تحقيؽ 

 . إدارة متسقة ، وسياسات إدارية متماسكة
الاداء الجيد في المؤسسات المعاصرة وتوضح السياسات الادارية الافكار وامكانيات التطور و 

وخاصة المؤسسات الرياضية ، حيث اصبحت تمثؿ ادلة حقيقية يسترشد بيا عند العمؿ وتستخدـ 
ايضا معايير لقياس النجاح لممؤسسة ولجميع العامميف فييا لذا ينبغي أف تتسـ بالشفافية والوضوح 

ر في مختمؼ مستويات التنظيـ، وتيدؼ وأف تكوف مفيومو ومتكاممة بما يساعد عمى اتخاذ القرا
الادارة الحديثة الى التنظيـ الشامؿ لمعلاقات السياسية والاقتصادية والاجتماعية بالإضافة الى تنظيـ 
روح الفريؽ في العمؿ، فيي عممية أساسية تعتمد عمييا كؿ الييئات والكوادر الادارية في تحقيؽ 

الخبرات المرتبطة بالعمؿ انونية والأسس العممية و أىدافيا مستندة في ذلؾ الى الدعامات الق
 (7: 18).الاداري

والسياسة في عمـ الادارة يقصد بيا مجموعة المبادئ والمفاىيـ التي تضعيا المستويات العميا 
بمثابة  في التنظيـ لكي تيتدي بيا مختمؼ المستويات الادارية عند وضع خططيا ، فالسياسة تعد

ار الدائـ الذي يحدد الفكر الاداري ويوجيو ،وفي نطاقيا تتـ جميع ، وىي الاطدستور العمؿ
 الباحثة وترى، التصرفات وتدور في فمكيا الأنشطة عمى كافة المستويات وصولا الى تحقيؽ اليدؼ

واضحة  وقواعد مبادئ وجود مف فلابد الييا تسعى التي أىدافيا الرياضية الادارة تحقؽ لكي أنو
 اعميي يطمؽ ما ىي والقواعد المبادئ ،وتمؾ الرياضية المؤسسات بمختمؼ معامميفل ومفيومو

  ( 21: 23.)الادارية السياسات
مكانة متقدمة عمي المستوييف القاري والعالمي ،ويرجع ذلؾ  كاراتيوويحتؿ الاتحاد السعودي لم

الى السياسة التي يتبعيا مجمس ادارة الاتحاد والتي ترتكز عمى الاىتماـ بجميع العناصر المؤثرة في 
  كاراتيومستوى المعبة وعمى رأسيا الحكاـ ،حيث أف الحكـ يعد احدى الركائز الأساسية في رياضة ال
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فيو بمثابة العمود الفقري لمعبة ويقع عمى كاىميـ تحمؿ مسئولية الارتقاء بتمؾ المعبة مع بقية 
 القطاعات الأخرى مف مدربيف وادارييف ولاعبيف ، فيـ قضاة الملاعب الذيف بقراراتيـ الصائبة
تستقيـ الأمور وتطمئف النفوس ،ولذلؾ ينبغي الاىتماـ بتطوير مستوى الحكاـ بدنيا وفنيا نظرا لما 
يعكسو التحكيـ الجيد عمى تقدـ مستوى المنافسات والدور الفعاؿ والمؤثر الذي يمعبو الحكـ لإنجاح 

 (3: 25تمؾ المنافسات والبطولات الرياضية .)
 أسباب تناول هىضىع البحث :

أىمية الدور الذي تمعبو مبادئ الحوكمة في تطوير وتقويـ السياسات الادارية والتي مدى  
تمثؿ أحد أىـ الاتجاىات الحديثة في مجاؿ الادارة بصفة عامة والادارة الرياضية بصفة خاصة 
فيي تمثؿ رؤية واىداؼ واستراتيجيات المؤسسة ولذلؾ يجب اقرارىا ومعرفتيا مف الادارة العميا 

لعامميف ،فيي المسئولة عف وضع قواعد تمتزـ بيا الجيات التنظيمية المعنية لغرض وجميع ا
التعامؿ مع الحالات المختمفة ،وضع اسس موضوعية لتحديد المسؤوليات في المراكز المختمفة 
،وضع اسس لمتقييـ ومتابعة الأداء وبالتالي لمترقية الى المستويات الاعمى ،وضع اسس وقواعد 

نظيمي تطويري فيي ضابط عاـ لجميع المستويات الادارية بما يضمف توجو الجميع لأي برنامج ت
نحو بموغ الاىداؼ ، مما دفع الباحثة لمقياـ بإجراء دراسة استطلاعية عمى عينة ممثمة لمجتمع 

( ، 1(، وذلؾ بطرح بعض الاسئمة مرفؽ رقـ)20البحث ومف خارج عينة البحث الاساسية وقواميا)
، وقد كاراتيومى ،واقع السياسات الادارية المتبعة بمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لمبيدؼ التعرؼ ع

%( مف أراء العينة تتفؽ عمى أف السياسات الادارية 85جاءت نتيجة الدراسة الاستطلاعية بأف)
%( مف أراء 95غير محددة كتابة، حيث اتفؽ نسبة) كاراتيولمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم

العينة عمى أف السياسات المالية المتبعة حاليا بمجاف الحكاـ غير مناسبة وتحتاج الى تعديؿ ، كما 
%( مف أراء العينة عمى أف الحكاـ لا يحصموف عمى مستحقاتيـ المالية بانتظاـ ، 90اتفؽ نسبة)

عمى أف سياسات المتابعة والتقييـ لا تستخدـ أساليب فعالة  %( مف أراء العينة98كما اتفؽ نسبة)
%( مف أراء العينة عمى أنو لا يتـ 99لمرقابة ومتابعة أداء المجاف الفرعية لمحكاـ ،كما اتفؽ نسبة)

والادارة الرياضية عند رسـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ  كاراتيوالاستعانة بخبراء في مجاؿ ال
%( مف أراء العينة عمى أنيـ غير ممميف بماىية 100،كما اتفؽ نسبة) كاراتيولم بالاتحاد المصري

%( مف أراء العينة عمى أنيـ يرغبوف في 100الحوكمة ومبادئيا وأىمية تطبيقيا ،كما اتفؽ نسبة)
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تطوير السياسات الادارية بغرض تطوير أداء لجاف الحكاـ ، وترى الباحثة أنو لمتغمب عمى ىذه 
بغي ايجاد حموؿ ليا حيث أف السياسات الادارية لمجاف الحكاـ تنعكس سمبا أو ايجابا العقبات ين

ولذلؾ تحرص الباحثة عمى تناوؿ السياسات الادارية والعمؿ  كاراتيوعمى مستوى أداء حكـ رياضة ال
عمى تطويرىا مف خلاؿ اقتراح تصور لتطوير السياسات الادارية في ضوء مبادئ الحوكمة حيث 

حقوؽ ،والافصاح والشفافية ،والمعاممة المتساوية ،ودور الأطراؼ المشاركة في الأداء، "حفظ ال
ومسئوليات مجمس الادارة " في جميع مستويات العمؿ الاداري، وىذا ما دعى الباحثة الى تناوؿ 

 . موضوع البحث
 هذف البحث : 

في  كاراتيوسعودي لمييدؼ البحث الى تقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد ال
 : ضوء مبادئ الحوكمة وذلؾ مف خلاؿ

التعرؼ عمى الوضع الحالي لمسياسات الادارية التي تعمؿ بيا لجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي  -
 . في ضوء مبادئ الحوكمة كاراتيولم

في ضوء  كاراتيووضع تصور لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم -
 . الحوكمة مبادئ

 تساؤلاث البحث :
 كاراتيوما الوضع الحالي لمسياسات الادارية التي تعمؿ بيا لجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم .1

 في ضوء مبادئ الحوكمة ؟
في ضوء  كاراتيوما التصور المقترح لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم .2

 مبادئ الحوكمة ؟
 : هصطلحاث البحث
ىي مجموعة المبادئ والقواعد العامة التي سبؽ تحديدىا بحيث ترشد وتوجو  :السياسات الادارية

قرارات في التنظيـ أو أحد سموؾ وتصرؼ الأفراد وتضبط تفكيرىـ وتسيـ في صنع واتخاذ ال
 (314: 23.)وحداتو

أعمى مستوى مف  ومراقبتيا عمى ىي النظاـ الذي يتـ مف خلالو توجيو أعماؿ المنظمةالحوكمة :
 (3: 31ة .)والشفافي والنزاىة ة لممسئوليةأجؿ تحقيؽ أىدافيا والوفاء بالمعايير اللازم
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 إجراءاث البحث :
 هنهج البحث : 

استخدمت الباحثة المنيج الوصفي باستخداـ الأسموب المسحي لمناسبتو لطبيعة البحث 
 وأىدافو .

 مجتوع البحث :
(، ورؤساء 10المجنة العميا لمحكاـ والبالغ عددىـ )يشتمؿ البحث عمى رئيس وأعضاء 

 كاراتيو(، والحكاـ المسجميف بالاتحاد السعودي لم25وأعضاء المجاف الفرعية لمحكاـ والبالغ عددىـ )
  . (255) ـ والبالغ عددىـ2020/2021حتى نياية الموسـ 

 عينت البحث :
لرئيس وأعضاء المجنة العميا( والبالغ تـ اختيار عينة البحث بالطريقتيف العمدية )بالنسبة 

( 34اف الفرعية( والبالغ عددىـ )( ، والطريقة العشوائية )بالنسبة لرؤساء وأعضاء المج10عددىـ )
ـ والبالغ عددىـ 2020/2021( حتى نياية الموسـ كاراتيو،)والحكاـ المسجميف بالاتحاد السعودي لم

امت الباحثة باختيار عينة استطلاعية ممثمة (، وق150( حكـ ، ليصبح اجمالي العينة )106)
%، وبذلؾ أصبحت 20( بنسبة30لمجتمع البحث ومف خارج عينة البحث الأساسية بمغ قواميا )

( يوضح توصيؼ عينة 1%،والجدوؿ رقـ )80( بنسبة 120عينة البحث الأساسية تشمؿ عمى )
 . البحث

 (1جدول )

 توصٌف عٌنة البحث

 فئات عٌنة البحث
ٌنة الع

 الاستطلاعٌة
العٌنة 
 الأساسٌة

 النسبة

رئٌس وأعضاء اللجنة العلٌا للحكام بالاتحاد 
 كاراتٌهالسعودي لل

4 6 111% 

رؤساء وأعضاء اللجان الفرعٌة للحكام بالاتحاد 
 كاراتٌهالسعودي لل

11 44 81% 

  91 16 الحكام

 %111 141 01 الإجمالً

 أدواث جمع البياناث :
وذلؾ مف خلاؿ إتباع الخطوات )تصميـ الباحثة (، ة للاستبيافالباحثة استمار استخدمت 
 الإجرائية التالية :
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 إجراء مسح لمدراسات النظرية والبحوث العممية والمراجع المتصمة بالموضوع .  -
 تحديد محاور الاستبياف حسب الأىداؼ الموضوعة . -
 تبياف .تحديد العبارات التي تعبر عف كؿ محور مف محاور الاس -
 المعاهلاث الإحصائيت لاستوارة الاستبياى : -

  صدق المحتوى )المحكمين( :
( 10لسادة الخبراء وعددىـ )قامت الباحثة بعرض الاستمارة في صورتيا الأولية عمى ا

، لمعرفة مدى مناسبة المحاور  كاراتيوتحكيـ ال( في مجاؿ الإدارة الرياضية و 2)مرفؽ خبراء
% عمى الأقؿ مف اتفاؽ السادة الخبراء المحكميف 75والعبارات ، وقد وضعت الباحثة شرط موافقة 

ذلؾ ( عبارة ، و 125)و، ( محاور 3لقبوؿ المحاور والعبارات ، حيث اشتممت الاستمارة عمى )
كفاية لخاصة بالعبارات ، ا محاورارتباط ال، مناسبة المحاور لموضوع البحث )لمتعرؼ عمى 

 .(وشموؿ وموضوعية العبارات 
دمج ، دة الخبراء إلى حذؼ بعض العباراتوقد توصمت الباحثة مف خلاؿ استطلاع رأي السا

أف محاور وعبارات الاستمارة قد حازت عمى نسبة حيث  ،بعض العبارات اضافة ،بعض العبارات
وضح العبارات التي تـ حذفيا والتي تـ ي (2)رقـوؿ الجد%، و 100% إلى70بيف تراوحت ما اتفاؽ

                                     . اضافتيادمجيا والتي تـ 

 ( 4جدول )
 من الصورة الأولٌة للاستمارة اضافتهاودمجها والعبارات التً تم حذفها 

 المحاور
عدد العبارات 

 قبل التعدٌل

أرقام 
العبارات التً 

 تم حذفها

 أرقام
العبارات التً 

 تم إضافتها

العدد  دمجهاالعبارات التً تم 
الإجمالً 
 للعبارات

  رقم العبارة
 دمجقبل ال

  رقم العبارة
 دمجبعد ال

 58، 72 53، 81 35 الأول المحور
8 ،85 

5 ،2 
8 
5 

38 

 51 7 5، 7 85، 81، 2 ــــ 53 الثانً المحور

 53 ــــ ــــ ــــ ــــ 53 المحور الثالث

 873 5 3 3 7 873 الإجمالً

(أرقاـ العبارات التي تـ حذفيا واضافتيا ودمجيا بعد عرض الاستمارة 2يتضح مف جدوؿ)
( عبارة موزعة عمى محاور استمارة" 125عمى السادة الخبراء، وبذلؾ ظؿ إجمالي عدد العبارات)

" والتي كاراتيوكمدخؿ لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم مبادئ الحوكمة
(، وتصبح 4( محاور، وبذلؾ تـ وضع استمارة الاستبياف في صورتيا النيائية)مرفؽ 3عددىا)
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الاستمارة قابمو لمتطبيؽ حيث اعتبرت الباحثة نسبة اتفاؽ المحكميف عمى عبارات الاستمارة معيارا 
 .الصدقي

 صدق الاتساق الداخمي لاستمارة الاستبيان :
قامت الباحثة بحساب معامؿ صدؽ الاتساؽ الداخمي لاستمارة الاستبياف عمي عينة ممثمة 

( مف رؤساء وأعضاء المجنة 30لمجتمع البحث ومف خارج عينة البحث الأساسية والبالغ عددىـ)
، وذلؾ بغرض تقدير صدؽ  كاراتيوالسعودي لمالعميا والمجاف الفرعية والحكاـ المسجميف بالاتحاد 

عبارات الاستبياف ، وقد تـ ذلؾ بحساب معاملات الارتباط بيف كؿ عبارة والمحور وبيف كؿ عبارة 
والمجموع الكمي لممحاور وبيف المحور والمجموع الكمي لممحاور، وذلؾ في الفترة 

ؽ الاتساؽ الداخمي ( يوضح صد3ـ، والجدوؿ رقـ ) 25/10/2020إلى  10/10/2020مف
 : لاستمارة الاستبياف

 (0جدول )

صدق الاتساق الداخلى بٌن العبارة والمحور وبٌن العبارة والمجموع الكلى لمحاور استمارة 
مبادئ الحوكمة كمدخل لتقوٌم السٌاسات الادارٌة للجان الحكام بالاتحاد السعودي " استبٌان

  )01" )ن =   كاراتٌهلل

 ثالثالمحور ال نيالمحور الثا المحور الأول

 م
العبارة مع 

 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع

 م
العبارة مع 

 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع

 م
العبارة مع 

 المحور

 العبارة
مع 

 المجموع

 م
العبارة مع 

 المحور
 العبارة

 مع المجموع

 د مبدأ حفظ الحقوق أ
مبدأ دور الأطراف 
 المشاركة فً الأداء

 مبدأ حفظ الحقوق أ الحقوقمبدأ حفظ  أ

1 15..8** 1.81.** 08 15090* 15441* 1 15781** 15714** 1 15461* 15.11** 

4 15667** 15614** 09 15461* 15.11** 4 15714** 15610** 4 1561.** 15641** 

0 15.17** 15.61** 41 1561.** 15641** 0 15601** 15611** 0 154.0* 15448* 

4 15.88** 15611** 41 154.0* 15448* 4 15.87** 15.61** 4 15641** 15.11** 

. 156.0** 15.48** 44 15641** 15.11** . 15700** 15.74** . 15400* 15471* 

6 15744** 156.4** 40 15784** 15641** 6 1568.** 15691** 6 15711** 15.14** 

7 157.1** 15084* 44 156..** 15611** 7 15741** 15704** 7 15614** 15.61** 

 مبدأ المعاملة المتساوٌة ب **15614 **15648 8 **15.14 **15711 .4 **15711 **15878 8

 **15711 **15878 8 مبدأ المعاملة المتساوٌة ب **15.61 **15614 46 *15478 **15.67 9

11 15717** 15644** 47 15794** 15474* 9 15644** 15717** 9 15717** 15644** 

11 15644** 15441** 48 15648** 15091* 11 15717** 15699** 11 15.67** 15478* 

 هـ *15401 **15811 14
مبدأ مسئولٌات مجلس 

 الادارة
11 15747** 15.14** 11 15787** 15717** 

10 15.44** 15481* 49 15641** 15616** 14 15.90** 1547.* 14 15680** 15717** 

14 15411* 15499** .1 15798** 157.6** 10 15491** 15.11** 10 15687** 15614** 

 *15481 **15.44 14 مبدأ الافصاح والشفافٌة جـ **156.4 **15614 1. **15701 **15740 .1

 مبدأ الافصاح والشفافٌة جـ **15616 **15746 14 *15444 **15.71 4. مبدأ المعاملة المتساوٌة ب

16 157.9** 15714** .0 1544.* 15491** 1. 154..* 15476* 1. 15.10** 15084* 

17 15787** 15717** .4 15777** 15744** 16 15..6** 15097* 16 15440* 15079* 

18 15680** 15717** .. 15781** 15791** 17 15..1** 15.01** 17 15717** 15601** 
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19 15614** 15719**    18 15400* 15471* 18 1570.** 15494** 

41 15097* 15091*    19 15664** 15.10** 19 1566.** 15087* 

41 15687** 15614**    41 15414* 15448* 41 15491** 15.11** 

44 15461* 15.14**    41 15094* 15411* 41 15614** 156.4** 

40 15.67** 15.88**    44 15.41** 15091* 44 1544.* 15491** 

 د    **15601 **15640 44
مبدأ دور الأطراف 
 المشاركة فً الأداء

40 15740** 15701** 

 د **15.67 **15.48 40    **156.1 **15648 .4
مبدأ دور الأطراف 
 المشاركة فً الأداء

 **15697 **15771 44 **15.14 **15.91 44    مبدأ الافصاح والشفافٌة جـ

46 15746** 15614**    4. 15091* 15411* 4. 15667** 15611** 

47 15776** 15761**    46 15411* 15411* 46 15.81** 15611** 

48 15404* 15441*    47 15419* 1541.* 47 15484* 15419* 

49 15704** 15701**    48 15671** 15676** 48 15488** 15461* 

01 15747** 15741**    49 15440* 15.18** 49 15.06** 15.61** 

 هـ    **15718 **15774 01
مبدأ مسئولٌات مجلس 

 الادارة
01 1509.* 15417* 

 هـ **15.41 **15.11 01    *15447 *15446 04
مبدأ مسئولٌات مجلس 

 الادارة
00 15.71** 15641**    01 15.86** 15.61** 01 157.4** 157.9** 

04 15614** 15611**    04 15768** 15711** 04 15618** 15667** 

0. 15.48** 15494**    00 15644** 15607** 00 15467* 15471* 

06 15.74** 15416*    04 15660** 15670** 04 156.1** 15674** 

07 15711** 15.7.**    0. 157.0** 15744** 0. 15.10** 15..0** 

      06 15.97** 15.67** 06 15.74** 15408* 

 04.0.04.0.==0.0.0.0.مستوى معنويةمستوى معنويةولٌة عند ولٌة عند قٌمة ر الجدقٌمة ر الجد
( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بيف العبارة والمحور وبيف العبارة 3يوضح جدوؿ )

والمجموع الكمى لممحاور مما يشير الى صدؽ الاتساؽ الداخمي لاستمارة استبياف " مبادئ الحوكمة 
" وذلؾ عند مستوى  كاراتيوي لمكمدخؿ لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعود

حيث أف صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف العبارة والمحور الاوؿ يتراوح ما بيف  0.01معنوية 
** ( وأف صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف العبارة والمجموع الكمي يتراوح ما 0.878* إلى 0.393)

بالمحور وكذلؾ  ** ( مما يؤكد أف العبارة ترتبط ارتباطا وثيقا0.790* إلى 0.382بيف )
 . بالمجموع

* إلى 0.391كما يتراوح صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف العبارة والمحور الثاني ما بيف )
* إلى 0.390**( وأف صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف العبارة والمجموع الكمي يتراوح ما بيف )0.781
 جموع .**( مما يؤكد أف العبارة ترتبط ارتباطا وثيقا بالمحور وكذلؾ بالم0.742
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* إلى 0.395كما يتراوح صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف العبارة والمحور الثالث ما بيف )
* إلى 0.379**( وأف صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف العبارة والمجموع الكمي يتراوح ما بيف )0.878
 **( مما يؤكد أف العبارة ترتبط ارتباطا وثيقا بالمحور وكذلؾ بالمجموع .0.759

* إلى 0.391دؽ الاتساؽ الداخمي بيف العبارة والمحور يتراوح ما بيف )وبذلؾ يكوف ص
* 0.379وأف صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف العبارة والمجموع الكمي يتراوح ما بيف ) **(0.878

**( مما يؤكد أف العبارة ترتبط ارتباطا وثيقا بالمحور وكذلؾ بالمجموع الكمي للاستبياف 0.790إلى
في بناء الاستبياف وتقيس ما وضعت مف أجمو ، ولذلؾ فيي تتسـ بالصدؽ ، ولذلؾ فيي تساىـ 

 الذاتي .
 (4جدول  ) 

 صدق الاتساق الداخلى بٌن المحور والمجموع الكلى للمحاور لاستمارة استبٌان

 "كاراتٌهلل مبادئ الحوكمة كمدخل لتقوٌم السٌاسات الادارٌة للجان الحكام بالاتحاد السعودي "

 )01) ن= 

 معامل الارتباط المحاور م

 **1.697 السٌاسات الأساسٌة )العامة( 1
 **1.641 السٌاسات المالٌة 4
 **1.747 سٌاسات المتابعة والتقٌٌم 0

 15486=1511قٌمة ر الجد ولٌة عند مستوى معنوٌة      
( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بيف مجموع المحور وبيف المجموع الكمى 4يوضح جدوؿ)

لممحاور لاستمارة استبياف " مبادئ الحوكمة كمدخؿ لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكامبالاتحاد 
 .0.01" وذلؾ عند مستوى معنوية  كاراتيوالسعودي لم

اوح ما بيف يف المحاور والمجموع الكمي تر حيث نلاحظ أف معامؿ الاتساؽ الداخمي ب 
( مما يؤكد أف المحاور ترتبط ارتباطا وثيقا بالمجموع الكمي للاستبياف **0.727** إلى 0.620)

، ولذلؾ فيي تساىـ في بناء الاستبياف وتقيس ما وضعت مف أجمو ، ولذلؾ فيي تتسـ بالصدؽ 
 الذاتي .

 السعوديم السياسات الادارية لمجان الحكام بالاتحاد ثبات استبيان" مبادئ الحوكمة كمدخل لتقوي
 : "  كاراتيهلم
عادة التطبيؽ -  Test Retest تـ حساب معامؿ الثبات لاستمارة الاستبياف عف طريؽ التطبيؽ وا 

( مف رؤساء وأعضاء المجنة 30، حيث تطبيؽ الاستمارة عمى عينة تقنيف الاستبياف وقواميا )
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بمستوياتيـ المختمفة وىي ممثمو لمجتمع البحث ،  كاراتيووحكاـ رياضة الالعميا والمجاف الفرعية 
وقد تـ إعادة التطبيؽ للاستمارة عمى نفس العينة لمتأكد مف ثبات الاستمارة وكاف بفاصؿ زمني 

عادة التطبيؽ  3/1/2021( يوـ ، حيث كاف التطبيؽ الأوؿ 20قدرة ) ـ ،  23/1/2021ـ وا 
  . مؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني( يوضح معا5والجدوؿ رقـ )

 ( .جدول  ) 
 (01) ن= ستبٌانلامعامل الثبات لاستمارة ا التطبٌق لبٌاناعادة بٌن التطبٌق و الفرق

 المحاور

الفرق بٌن  اعادة التطبٌق التطبٌق الأول
 المتوسطٌن

 معامل الثبات ر
 س -ع -س ع 

 **1...1 1.811 5.25 55.31 5.23 55.31 الأول

 *1.558 1.133 .3.3 53.51 .3.3 53.53 الثانً

 **8...1 1.555 2..87 18.33 85.31 17.81 الثالث

 15486= 1511)ر( عند مستوى معنوٌة قٌة**                 15081= .151*قٌمة )ر( عند مستوى معنوٌة 

( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بيف التطبيؽ الأوؿ والتطبيؽ الثانى 5يوضح جدوؿ )
لاستمارة استبياف" مبادئ الحوكمة كمدخؿ لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي 

**( وىى معاملات ارتباط ذو 0.998 -*0.431"حيث تراوح معامؿ الارتباط  ما بيف ) كاراتيولم
 . لة عالية مما يشير إلى ثبات استمارة الاستبيافدلا

كما قامت الباحثة بحساب معامل الثبات لاستمارة الاستبيان باستخدام معامل ألفا كرونباخ، 
 : (6) ويتضح ذلك من الجدول رقم

 ( 6جدول )

  معامل ألفا كرونباخ لمحاور الاستبٌان "مبادئ الحوكمة كمدخل لتقوٌم السٌاسات الادارٌة
 (01" )ن=  كاراتٌهللجان الحكام بالاتحاد السعودي لل

 المحاور م
 معامل ألفا كرونباخ

 الاستبٌان المحور

 1.235 السٌاسات الأساسٌة )العامة ( 8

 1.253 السٌاسات المالٌة 7 1.287

 1.253 سٌاسات المتابعة والتقٌٌم 3

لبياف معامؿ الثبات لمحاور استمارة الاستبياف  معامؿ الفا)كرونباخ( (6)يوضح جدوؿ
، الاستبياف  ويتضح وجود دلالات إحصائية قوية تشير إلى ثبات الاستبياف إجماليبالإضافة إلى 

( مما يؤكد أف 0.712( ومعامؿ ألفا للاستبياف بمغ ) 0.763الى 0.746فقد تراوحت القيـ ما بيف )
 بات وأنيا متكاممة وتسيـ في بناء الاستبياف .المحاور متجانسة فيما بينيا وتتسـ بالث
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 تطبيق الاستبيان :
بعد التأكد مف كافة الشروط العممية للاستبياف قامت الباحثة بتطبيؽ استبياف " مبادئ 

" في صورتو  كاراتيوالحوكمة كمدخؿ لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم
 .ـ 27/2/2021إلى  15/2/2021( وذلؾ في الفترة مف 120النيائية عمى عينة قواميا )

 عرض وهناقشت النتائج :
اعتمادا عمى نتائج التحميؿ الاحصائي لمبحث مع الاسترشاد بالمراجع العممية والدراسات 

حثة عرض ومناقشة النتائج المرجعية ، تـ مناقشة النتائج وفقا لتساؤلات البحث وسوؼ تتناوؿ البا
  :عمى النحو التالي

 :أولا: عرض وهناقشت التساؤل الاول
في  كاراتيهما الوضع الحالي لمسياسات الادارية التي تعمل بها لجان الحكام بالاتحاد السعودي لم 

 ضوء مبادئ الحوكمة ؟
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 ( 7جدول ) 

 السٌاسات الأساسٌة )العامة(فً المحور الأول الخاص ب عٌنة البحث لآراء 4التكرار والنسبة المئوٌة والوزن النسبً والأهمٌة النسبٌة وقٌمة كا

 (141)ن=

 م

رة
با
لع

ا
 

 لا إلى حد ما نعم

ن 
وز

ال

ً
سب

لن
ا

ٌة 
هم

لأ
ا

 

ٌة
سب

لن
ا

 

 

 4كا
 
رة م

با
لع

ا
 

 لا الى حد ما نعم
ن 

وز
ال

ً
سب

لن
ا

ة  
مٌ

لأه
ا

ٌة
سب

لن
ا

 

 

 % ك % ك % ك 4كا
 ك
 

% 
 

 ك
 

% 
 

 ك
 

% 
 

 87.157 13.15 .51 1.55 81 73.15 58 33.15 .2 3 72 مبدأ حفظ الحقوق أ

1 1 813 11.55 88 ..82 5 7.31 555 .3.71 835.83 71 3 33 53.15 5. 51.15 83 85.55 72. 22.31 77.131 

4 4 81. .1.15 81 1.55 8 1.15 551 .3.32 82..33 7. 2 18 32.31 52 51.15 7 8.32 58. 11.38 21.531 

0 0 817 13 83 85.55 7 8.32 551 .5.55 771.25 51 1 21 31.55 52 5..82 5 7.31 512 13.71 32..31 

4 4 23 37.31 51 58.32 2 3.15 511 13.33 23..3 58 . 5. 51.15 37 38.32 . 2.31 711 22.21 51.831 

. . 35 37.31 31 58.32 2 3.15 7.3 17.77 57..3 57 81 35 35.55 52 5..82 . 2.31 7.3 18..5 5..331 

6 6 31 58.32 33 35.82 3 5.82 713 2..82 51.23 55 88 .3 11.11 8. 83.15 3 5.82 558 .8..5 871.131 

7 7 31 31.11 35 55.82 2 3.15 7.5 18.5. 58.53 55 87 811 15.55 83 85.55 5 5.55 553 .5.55 853.11 

  مبدأ دور الأطراف المشاركة فً الأداء د 33.53 22.77 721 5.82 3 31.11 27 53.15 55 8 8

9 9 53 52.31 31 33.32 2 3.15 721 22.77 52.53 53 8 15 21.11 55 72.31 5 7.31 578 1..82 15.13 

11 11 13 21.15 71 75.55 2 3.15 581 11.55 18.53 53 7 13 21.15 57 73.32 5 7.31 577 1..55 13.53 

11 11 25 38.32 5. 57.31 2 3.15 512 13.71 33.83 52 5 25 38.32 51 58.32 1 3.32 513 13.11 35.31 

14 14 22 35.82 51 55.55 5 7.31 585 12.77 31.53 51 5 27 31.11 58 55.82 2 3.15 513 15.27 37.13 

10 10 .5 21.55 71 83.32 3 3.11 571 .8.88 888.11 5. 3 22 35.82 55 71.55 . 2.31 511 13.33 3..83 

 23.11 12.77 585 1.55 81 78.32 73 21.11 15 3 51 مبدأ المعاملة المتساوٌة ب

14 1 811 15.55 83 85.55 5 5.55 553 .5.55 853.11 58 2 .5 21.55 71 83.32 3 3.11 571 .8.88 888.11 

1. 4 818 15.82 83 85.55 5 7.31 551 .5.1. 858.33 57 1 .5 21.55 71 83.32 3 3.11 571 .8.88 888.11 

16 0 35 35.55 51 51.11 1 3.32 7.3 17.77 58.31 55 . .7 23.32 73 78.32 7 8.32 551 .8.32 811.31 

17 4 31 31.11 52 5..82 85 81.15 712 2..27 72..3 55 81 13 21.15 55 72.31 7 8.32 575 1..27 21..3 

18 . .3 11.11 71 83.32 5 5.55 557 .7.77 55.71 53 88 21 33.11 51 55.55 7 8.32 583 12.21 27.71 

 مبدأ مسئولٌات مجلس الادارة هـ 35.83 15.82 515 7.31 5 57.31 38 33.11 33 6 19

41 7 3. 5..82 31 51.55 5 7.31 7.3 17.77 38.53 53 8 13 21.15 55 71.55 8 1.15 575 .1.11 1..33 

41 8 35 55.82 31 58.32 82 85.82 723 23.32 8.35 52 7 11 33.32 51 73.11 81 1.55 581 13.88 85.55 

44 9 81. .1.15 3 3.11 3 5.82 555 .3.33 821.33 51 5 27 31.11 51 55.55 1 3.32 515 15.55 38.71 

 13.331 11.55 581 2.31 . 771.11 75 27.31 12 5 .5 مبدأ الافصاح والشفافٌة جـ
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40 1 .5 21.55 77 81.55 5 5.55 551 .8.32 885.511 31 3 13 28.32 77 81.55 87 81.11 585 12.77 11.311 

44 4 818 15.82 83 87.31 5 5.55 552 .5.38 858.131 38 3 15 21.11 73 71.15 88 ..82 585 13..5 23.131 

4. 0 .2 11.15 85 88.32 . 2.31 571 .8.88 877.831 37 2 1. 25.82 78 82.31 81 1.55 58. 11.38 .8.331 

46 4 23 37.31 81 83.11 72 77.31 711 11.11 13..31            

 0055= 0.0.الجدولية عند مستوى معنوية  4قٌمة كا 
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( أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لآراء عينة البحث في جميع 7يتضح مف الجدوؿ رقـ )
 )العامة( . ساسيةالخاص بالسياسات الا عبارات المحور الأوؿ

( 2وكانت أعمى نسبة مئوية في آراء عينة البحث الذيف اختاروا ) نعـ ( في العبارة رقـ )
( 8%( وكانت أقؿ نسبة مئوية في العبارة رقـ )90.83والتي تنتمي لمبدأ "حفظ الحقوؽ" بنسبة )

، وكانت أعمى نسبة مئوية في آراء %( 35.83والذي ينتمي أيضا لمبدأ "حفظ الحقوؽ" بنسبة )
%( 60.00( لنفس المبدأ بنسبة )8عينة البحث الذيف اختاروا ) إلى حد ما ( في العبارة رقـ )

( والتي تنتمي لمبدأ "المعاممة المتساوية" بنسبة 22وكانت أقؿ نسبة مئوية في العبارة رقـ )
ذيف اختاروا ) لا ( في العبارة رقـ %( ، وكانت أعمى نسبة مئوية في آراء عينة البحث ال5.00)
% ( ، وكانت أقؿ نسبة مئوية في 22.50( والتي تنتمي لمبدأ "الافصاح والشفافية" بنسبة )26)

(التي تنتمي لمبدأ "مسئوليات 46(التي تنتمي لمبدأ "حفظ الحقوؽ" ،والعبارة رقـ )2العبارة رقـ )
 . %(0.83) مجمس الادارة" بنفس النسبة

%( بيف 96.67( وأكثر أىمية نسبية )348( أعمى وزف نسبي )2رة رقـ )ومثمت العبا
( وأقؿ أىمية نسبية 276( أقؿ وزف نسبي )21عبارات المحور ، بينما مثمت العبارة رقـ )

"أبانوب سعد فايز  %( بيف عبارات المحور، وىذا يتفؽ مع نتائج دراسة كلا مف76.67)
 "Pathak(، "2..7(،"عصمت أنور حامد")...7"أحمد محمد أبو اليزيد")،(7.02داود")

يؤدي دورا فعالا نحو التأكيد عمى تفعيؿ سياسات  والذي يؤكد عمى أف تطبيؽ الحوكمة( 2..7)
الافصاح مما يساعد عمي تحقيؽ مبدأ حفظ الحقوؽ ،وكما أنو لا يوجد وصؼ وظيفي واضح 
لأعضاء مجمس الادارة وكذلؾ صعوبة الاتصاؿ بيف بعض الأفرع والاتحاد مما يحدث تعارض 

، وعدـ تحقيؽ الأىداؼ المرجوةوتضارب فالاختصاصات وبالتالي الغموض وتدني مستوى الأداء 
 . وجودة الحياة الوظيفيةحيث أف ىناؾ علاقة وثيقة ما بيف الشفافية الادارية 

فاف جميع العبارات ذات  5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2وبما أف قيمة كا 
ياسات الس، مما يؤكد أىمية " 5.99ليذه العبارات أكبر مف  2دلالو إحصائية حيث أف قيمة كا

يؤثر بشكؿ كبير عمى كفاءة السياسات الإدارية وعمى كفاءة أداء الحكاـ  حيث" الأساسية)العامة(
بمستوياتيـ المختمفة، وىذا يتفؽ مع ما جاءت بو نتائج دراسة كلا مف  كاراتيوبالاتحاد السعودي لم

 Cloet-fanie"(2003)"(،0..7(،"موسى القاسم أبو الفضل")5..7"محمد مجدي شوشة")
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، وأف السياسات  بأف السياسات الادارية ليا أىمية بالغة وتؤثر بشكؿ كبير عمى مستوى الآداء
الادارية العامة لمجاف الحكاـ غير موضحة كتابة مما يؤثر عمى تدني مستوى الأداء ،وعدـ تحقيؽ 
الأىداؼ المرجوة ،ويؤدي الى ارتباؾ المنظمة كما يؤدي الى التعارض والتضارب في انجاز 

وأف لتطورات ، الأعماؿ والازدواجية ،وأف تعديؿ وتحديث السياسات الادارية ضروري لمواكبة ا
الاتجاه الى تطبيؽ الحوكمة كسياسة ادارية يعمؿ عمى تعزيز وتدعيـ فرص نجاح السياسات 

 .الادارية المتبعو في ادارة الييئات والمنظمات اذا ما تـ تطبيؽ الحوكمة بطريقو ملائمة ومناسبة
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 ( 8جدول ) 

 (141)ن=الخاص بالسٌاسات المالٌة     فً المحور الثانى  عٌنة البحث لآراء 4النسبً والأهمٌة النسبٌة وقٌمة كا التكرار والنسبة المئوٌة والوزن
 

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبً
 الأهمٌة
 النسبٌة

 العبارة م 4كا
الوزن  لا الى حد ما نعم

 النسبً
الأهمٌة 
 النسبٌة

 4كا
 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 51.53 11.71 .71 82..8 75 71.15 73 31.11 27 3 71  مبدأ حفظ الحقوق أ

1 1 13 21.15 75 8..82 87 81.11 585 13..5 22.53 78 3 25 31.15 51 55.55 2 3.15 513 13.11 35.53 

4 4 17 31.55 71 75.55 81 1.55 587 13.32 21.71 77 2 33 33.11 52 51.15 82 85.82 71. 11.71 51.53 

0 0 .8 23.15 75 8..82 3 3.11 573 .1.71 818.83 75 1 23 35.55 73 71.15 8. 83.15 7.2 17.31 5..131 

4 4 11 33.32 55 72.31 2 3.15 585 13..5 31.53 75 . 35 53.11 55 72.31 55 72.31 738 27.31 2.53 

 مبدأ دور الأطراف المشاركة فً الأداء د 55.71 21.55 717 75.55 71 81.55 77 31.55 21 . .

6 6 33 33.11 77 81.55 57 73.32 725 23.88 73.31 73 8 35 35.55 57 53.11 85 88.32 7.1 11.33 58.51 

7 7 .1 23.11 82 85.82 85 81.15 582 11.13 .5..3 73 7 21 31.55 57 73.32 81 83.11 7.7 18.88 53.71 

8 8 811 15.55 83 85.55 5 5.55 553 .5.55 853.11 72 5 25 38.32 75 71.11 77 81.55 7.7 18.88 55.51 

 78.53 22.21 711 82..8 75 71.55 55 37.31 35 5 71 مبدأ المعاملة المتساوٌة ب

9 1 17 31.55 71 75.55 81 1.55 587 13.32 21.71 7. 3 818 15.82 81 1.55 . 2.31 557 .7.77 33.155 

11 4 .8 23.15 75 8..82 3 3.11 573 .1.71 818.83 51 3 811 15.55 83 85.55 5 5.55 553 .5.55 853.11 

11 0 11 33.32 55 72.31 2 3.15 585 13..5 31.53 58 2 5. 57.31 73 71.15 33 53.32 775 38..5 87.131 

 مبدأ مسئولٌات مجلس الادارة هـ 35.53 13.11 513 3.15 2 55.55 51 31.15 25 4 14

10 3 33 33.11 52 51.15 82 85.82 71. 11.71 51.53 57 8 35 55.82 33 53.15 3 3.11 723 23.5. 55.33 

14 6 811 15.55 83 85.55 5 5.55 553 .5.55 853.11 55 7 .5 22.31 71 83.32 2 3.15 573 .1.33 53.51 

1. 7 .1 23.11 82 85.82 85 81.15 582 11.13 .5..3 55 5 817 13.11 81 1.55 1 3.32 555 .7.21 31.11 

 52.13 5..18 7.3 81.11 87 55.82 58 33.15 32 5 53 مبدأ الافصاح والشفافٌة جـ

16 1 818 15.82 81 1.55 . 2.31 557 .7.77 33.155 53 3 37 83.32 71 75.55 51 73.11 727 23.33 81.71 

17 4 35 35.55 57 53.11 85 88.32 7.1 11.33 58.51 52 3 28 8..82 57 73.32 82 85.82 7.5 18.32 51.13 

18 0 21 31.55 57 73.32 81 83.11 7.7 18.88 53.71 51 2 25 31.15 58 55.82 3 3.11 512 13.71 33.83 

19 4 13 21.15 75 8..82 87 81.11 585 13..5 22.53            

0055= 0.0.الجدولية عند مستوى معنوية  7قيمة كا 
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عينة البحث في  لآراء( أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية  8يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 
 . سياسات الماليةجميع عبارات المحور الثاني الخاص بال

وكانت أعمى نسبة مئوية في آراء عينة البحث الذيف اختاروا ) نعـ ( في العبارة رقـ 
%( وكانت أقؿ نسبة مئوية في 85.00)بنسبة التي تنتمي لمبدأ "مسئولية مجمس الادارة"(34)

ي آراء ، وكانت أعمى نسبة مئوية ف%(15.67)بنسبةلنفس المبدأ والتي تنتمي ( 36العبارة رقـ )
وتنتمي أيضا لمبدأ "مسئولية مجمس  (32)إلى حد ما( في العبارة رقـ ) عينة البحث الذيف اختاروا

بنسبة لنفس المبدأ ( 34%( وكانت أقؿ نسبة مئوية في العبارة رقـ )45.83بنسبة ) الادارة"
"دور الأطراؼ المشاركة في الأداء" ،والعبارة  (الذي ينتمي لمبدأ29والعبارة رقـ) ،%(8.33)

عينة وكانت أعمى نسبة مئوية في آراء  "الافصاح والشفافية" بنفس النسبة، التي تنتمي لمبدأ(16رقـ)
 الأداءالتي تنتمي لمبدأ "دور الأطراؼ المشاركة في (31في العبارة رقـ )البحث الذيف اختاروا ) لا (

بنسبة لنفس المبدأ ( 30وكانت أقؿ نسبة مئوية في العبارة رقـ )%( 46.67)بنسبة"
(التي تنتمي لمبدأ 14(التي تنتمي لمبدأ "حفظ الحقوؽ" ،والعبارة رقـ )8،والعبارة رقـ)%(3.33)

 . "المعاممة المتساوية" بنفس النسبة
التابعة لمبدأ "المعاممة (14،)التابعة لمبدأ "حفظ الحقوؽ"(8ومثمت العبارة رقـ )

( وأكثر 336أعمى وزف نسبي )التابعة لمبدأ "دور الاطراؼ المشاركة في الاداء"  (30،)المتساوية"
التي تنتمي لمبدأ "دور (31%( بيف عبارات المحور ، بينما مثمت العبارة رقـ )93.33أىمية نسبية )

%( بيف عبارات 61.94ىمية نسبية )( وأقؿ أ223أقؿ وزف نسبي ) الأطراؼ المشاركة في الاداء"
 "Pathak("7..2"،)Myers("7..2"،)DuFFy"، وىذا يتفؽ مع نتائج دراسة كلا مف المحور

سميمة الحوكمة الجيدة ىي التي تقوـ عمى المصدقية والمعمومات الوالتي أكدت عمى أف  (4..7)
مف  والافصاح في العمؿ الاداري ذلؾ مما يساعد عمى حفظ الحقوؽ ،وميما تضمنت الحوكمة

معايير وقواعد وضوابط لف تكوف فعالة اذا لـ يتحمى جميع الأطراؼ المشاركة في الأداء بسمو 
 وىذا مايحقؽ المعاممة المتساوية . لاغنى عنيا ألا وىي النزاىو والشفافية

العبارات ذات جميع فاف  5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2وبما أف قيمة كا 
السياسات ، مما يؤكد أىمية 5.99ليذه العبارات أكبر مف  2دلالو إحصائية حيث أف قيمة كا

(،"أحمد 5..7محمد مجدي شوشة")ما جاءت بو نتائج دراسة كلا مف "وىذا يتفؽ مع  المالية
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لا بأنو يوجد معوقات مالية  (0..7الدين عبد العظيم")،"حازم كمال (...7محمد أبواليزيد")
تساعد عمى التحفيز الأمثؿ، حيث أف اللائحة المالية الحالية لمجاف الحكاـ غير مناسبة وتحتاج 
تعديؿ الى الأفضؿ، فلا يحصؿ الحكاـ عمى مستحقاتيـ المالية بصورة منتظمة ،وكما أف خطة 

 ية المتاحة لمفرع . الاتحاد لا تتناسب مع الامكانات المال
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 ( 9جدول ) 

 (141)ن= سٌاسات المتابعة والتقٌٌمفً المحور الثالث الخاص ب عٌنة البحث لآراء 4التكرار والنسبة المئوٌة والوزن النسبً والأهمٌة النسبٌة وقٌمة كا

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبً
 الأهمٌة
 النسبٌة

 العبارة م 4كا
الوزن  لا الى حد ما نعم

 النسبً
الأهمٌة 
 النسبٌة

 4كا
 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 21.531 11.38 .58 8.32 7 51.15 52 32.31 18 3 .8 مبدأ حفظ الحقوق أ

1 1 2. 33.15 58 73.15 81 1.55 51. 13.15 87.157 71 3 25 31.15 51 55.55 2 3.15 513 13.11 35.53 

4 4 33 53.15 5. 51.15 83 85.55 72. 22.31 77.131 78 2 .5 21.55 77 81.55 5 5.55 551 .8.32 885.511 

0 0 18 32.31 52 51.15 7 8.32 58. 11.38 21.531 77 1 818 15.82 83 87.31 5 5.55 552 .5.38 858.131 

4 4 21 31.55 52 5..82 5 7.31 512 13.71 32..31 75 . 13 21.15 75 8..82 87 81.11 585 13..5 22.53 

 مبدأ دور الأطراف المشاركة فً الأداء د 52.53 22.77 721 3.15 2 33.32 31 52.31 53 . .

6 6 13 21.15 71 75.55 2 3.15 581 11.55 18.53 75 8 37 83.32 71 75.55 51 73.11 727 23.33 81.71 

7 7 25 38.32 5. 57.31 2 3.15 512 13.71 33.83 73 7 28 8..82 57 73.32 82 85.82 7.5 18.32 51.13 

 811.31 8.32. 551 8.32 7 78.32 73 23.32 7. 5 73 مبدأ المعاملة المتساوٌة ب

8 1 13 21.15 55 72.31 7 8.32 575 1..27 21..3 72 5 .5 21.55 77 81.55 5 5.55 551 .8.32 885.511 

9 4 .5 21.55 77 81.55 5 5.55 551 .8.32 885.511 71 3 21 31.55 57 73.32 81 83.11 7.7 18.88 53.71 

11 0 17 31.55 71 75.55 81 1.55 587 13.32 21.71 7. 3 13 21.15 75 8..82 87 81.11 585 13..5 22.53 

11 4 .8 23.15 75 8..82 3 3.11 573 .1.71 818.83 51 2 817 13.11 83 85.55 7 8.32 551 .5.55 771.25 

 مبدأ مسئولٌات مجلس الادارة هـ 31.53 5..13 585 3.15 2 72.31 55 33.32 11 3 14

10 6 25 31.15 51 55.55 2 3.15 513 13.11 35.53 58 8 33 53.15 5. 51.15 83 85.55 72. 22.31 77.131 

14 7 33 33.11 52 51.15 82 85.82 71. 11.71 51.53 57 7 17 31.55 71 75.55 81 1.55 587 13.32 21.71 

 55.71 21.55 717 75.55 71 81.55 77 31.55 21 5 55 مبدأ الافصاح والشفافٌة جـ

1. 1 17 31.55 71 75.55 81 1.55 587 13.32 21.71 55 5 811 15.55 83 85.55 5 5.55 553 .5.55 853.11 

16 4 .8 23.15 75 8..82 3 3.11 573 .1.71 818.83 53 3 .5 21.55 77 81.55 5 5.55 551 .8.32 885.511 

17 0 11 33.32 55 72.31 2 3.15 585 13..5 31.53 53 3 2. 33.15 58 73.15 81 1.55 51. 13.15 87.157 

18 4 21 31.55 77 81.55 71 75.55 717 21.55 55.71            

 0055= 0.0.الجدولية عند مستوى معنوية  7قيمة كا 

بسياسات المتابعة عينة البحث في جميع عبارات المحور الثالث الخاص  لآراء( أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية 9يتضح مف الجدوؿ رقـ )
.والتقييـ
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( 30وكانت أعمى نسبة مئوية في آراء عينة البحث الذيف اختاروا ) نعـ ( في العبارة رقـ )
%( وكانت أقؿ نسبة مئوية في 85.00بنسبة )التابعة لمبدأ "دور الأطراؼ المشاركة في الأداء" 

%( ، وكانت أعمى نسبة مئوية في آراء عينة 15.67بنسبة )التابعة لنفس المبدأ ( 24العبارة رقـ )
 البحث الذيف اختاروا 

%( وكانت 56.67بنسبة )التابعة لمبدأ "حفظ الحقوؽ" ( 5) إلى حد ما ( في العبارة رقـ )
%( ، 12.50بنسبة ) التابعة لمبدأ "الافصاح والشفافية"( 22أقؿ نسبة مئوية في العبارة رقـ )

التابعة ( 24وكانت أعمى نسبة مئوية في آراء عينة البحث الذيف اختاروا ) لا ( في العبارة رقـ )
% ( ، وكانت أقؿ نسبة مئوية في العبارة 25.00بنسبة )لمبدأ "دور الأطراؼ المشاركة في الأداء" 

بدأ "حفظ الحقوؽ"، التابعة لم (3%(،والعبارة رقـ )1.67لنفس المبدأ بنسبة ) (30،)(26رقـ )
 . بنفس النسبة التابعة لمبدأ "المعاممة المتساوية" (8رقـ) والعبارة

أعمى وزف نسبي  التابعة لمبدأ "دور الأطراؼ المشاركة في الأداء"(30ومثمت العبارة رقـ )
التابعة ( 24%( بيف عبارات المحور ، بينما مثمت العبارة رقـ )94.44( وأكثر أىمية نسبية )340)
، وىذا يتفؽ %( بيف عبارات المحور77.50( وأقؿ أىمية نسبية )272أقؿ وزف نسبي )نفس المبدأ ل

وما تتضمنو مف معايير وقواعد  الحوكمةوالتي تؤكد عمي أف Myers ("2003)مع نتائج دراسة"
وضوابط لف تكوف فعالة اذا لـ يتحمى جميع الأطراؼ المشاركة في الأداء بسمو لا غنى عنيا ألا 

   وىي النزاىة والشفافية في العمؿ.
العبارات ذات  جميع فاف 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2وبما أف قيمة كا 

سياسات أىمية مدى ، مما يؤكد  5.99ليذه العبارات أكبر مف  2دلالو إحصائية حيث أف قيمة كا
(،"عصمت 5..7"محمد مجدي شوشة")ما جاءت بو نتائج دراسة وىذا يتفؽ مع  المتابعة والتقييـ

 Duffy(،" 0..7أحمد عبد الحميد قطب") "إيمان محمد أبو فريخة ،(،2..7أنور حامد")
("7..4"،)Pathak ("7..2"،)Sweeney-vallario ("7..7)  بأف سياسات المتابعة

والتقييـ لا  وأف السياسة الحالية لممتابعة ،والتقييـ تيدؼ الى ادارة خالية مف الانحرافات والمخالفات
المجاف الفرعية لمحكاـ ، وأف تطبيؽ الحوكمة يؤدي دورا  أداءورقابة  تضع وسائؿ فعالة لمتابعة

أف وجود لجاف بتطبيؽ سياسات الافصاح، حيث ـ فعالا نحو التأكيد عمى دور الرقابة والالتزا
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مستقمة لمرقابة عمى الأداء تعد أحد الركائز الأساسية لمحوكمة وأف الحوكمة الجيدة ىي التي تقوـ 
 عمى الرقابة الفعالة والمساءلة و المصدقية والمعمومات السميمة والافصاح في العمؿ الاداري.

 الاجابة عمى التساؤل الأول 0وبذلك تكون الباحثة قد تمكنت من 
في  كاراتيهما الوضع الحالي لمسياسات الادارية التي تعمل بها لجان الحكام بالاتحاد السعودي لم 

 ضوء مبادئ الحوكمة ؟
 عرض وهناقشت التساؤل الثاني:  ثانيا:

السعودي ما التصور المقترح لتقويم السياسات الادارية التي تعمل بها لجان الحكام بالاتحاد 
 ضوء مبادئ الحوكمة ؟ في كاراتيهلم

 : المقترح التصور
بناء عمى القراءات النظرية ونتائج الدراسات المرجعية ونتائج ىذا البحث ،تمكنت الباحثة مف 

في ضوء مبادئ  كاراتيووضع تصور لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم
 . الحوكمة
 : الأهداف

تحديد المحاور الرئيسية التي يتطمبيا تقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي  .1
 . في ضوء مبادئ الحوكمة كاراتيولم

التعرؼ عمى الوضع الحالي لمسياسات الادارية المتبعة بمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي  .2
 .وذلؾ لتحديد أوجو القصور والمعوقات لتقويميا كاراتيولم

 ليـ الموجو والأفراد وأساليب ودوافع أسس مف المقترح التصور حوؿ والأراء المقترحات تقديـ .3
 . النجاح ومقومات

 : المقترح التصور ومعايير أسباب
  كاراتيوالاىتماـ بتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم .1
 . اليادؼ التطوير الى وينطمؽ الواقع يشخص الذي الشامؿ التقويـ عمى التركيز .2
في ضوء مبادئ  كاراتيوالاىتماـ بتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم .3

  الحوكمة
 : اليهم الموجه الأفراد

 . كاراتيويوجو ىذا التصور المقترح الى رئيس وأعضاء المجنة العميا بالاتحاد السعودي لم
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 : التنفيذ عن المسئول الجهاز
 . كاراتيوالاتحاد السعودي لم -
 . المجنة العميا والمجاف الفرعية بجميع مناطؽ المممكة -

 : النجاح ومقومات دعائم
 تنفيذ دعـ في لتساىـ ومالية وبشرية تنظيمية مقومات وجود يتطمب المقترح التصور لتنفيذ

 . المقترح التصور
 : التنظيمية المقومات -أولا
 . الادارية واضحة ومعمنة ويتـ الافصاح عنيا بمنتيى الشفافيةأف تكوف السياسات  .1
 . الحكاـ اختبارات لإجراء الفرعية لمجاف السمطة بتفويض العميا المجنة تقوـ .2
 . العميا المجنة مع السياسات ورسـ الاىداؼ تحديد في لمحكاـ الفرعية المجاف تشارؾ .3
الفرعية بعضيا البعض وبينيا وبيف المجنة صالات سريعة تربط ما بيف المجاف وجود شبكة ات .4

 . العميا
 المعمومات عمى الحصوؿ سرعة الفرعية والمجاف العميا المجنة عمى يسيؿ معموماتي نظاـ توفير .5

 . المناسب الوقت في القرارات واتخاذ
  لمحكاـ الذاتي والتقييـ الاداء لمتابعة متنوعة أساليب استخداـ .6

 : البشرية المقومات -ثانيا
عند رسـ  كاراتيوالاستعانة بكفاءات ذات خبرة في مجاؿ الادارة الرياضية وتحكيـ رياضة ال .1

 . كاراتيوالسياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم
 وتبادؿ للاحتكاؾ والدولية والافريقية القارية البطولات تحكيـ في المشاركة عمى الحكاـ تشجيع .2

 . التحكيمي بالأداء للارتقاء الخبرات
 . بعقد دورات تدريبية لثقؿ ميارات الحكاـ كاراتيواىتماـ مجمس ادارة الاتحاد السعودي لم .3
 . الرعاية الطبية لمحكاـ كاراتيويوفر مجمس ادارة الاتحاد السعودي لم .4
 والاجتياد الاراء تمؾ واحتراـ الحكاـ ومشكلات ومقترحات أراء لمناقشة دورية اجتماعات عقد .5

 . المشكلات حؿ في
 : المالية المقومات -ثالثا

 . التطوير عممية عمى للانفاؽ كافية ميزانية تخصيص .1
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 .بانتظاـ المالية مستحقاتيـ عمى الحكاـ حصوؿ .2
 . الحكاـ يبذلو الذي المجيود مع تتناسب أف يجب المالية المستحقات .3
 . الحكاـ جميع عمى ومتساوي عادؿ بشكؿ لمحوافز موحد نظاـ تطبيؽ .4
 . الحكاـ جميع عمى بنزاىو وتطبؽ ومفيومة واضحة المالية اللائحة .5
بمناقشة المشكلات المالية لدى الحكاـ والعمؿ  كاراتيواىتماـ مجمس ادارة الاتحاد السعودي لم .6

 . جاىدا عمى حميا
 . جيد بشكؿ كاراتيوال رياضة وتمويؿ لدعـ الذاتي الاكتفاء تحقيؽ الى الادارة مجمس سعي .7

  : الثاني التساؤل عمى الاجابة من تمكنت قد الباحثة تكون وبذلك
في  كاراتيهما التصور المقترح لتقويم السياسات الادارية لمجان الحكام بالاتحاد السعودي لم -

 ضوء مبادئ الحوكمة ؟
 : الاستخلاصاث

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لآراء عينة البحث بالنسبة لجميع عبارات كؿ محور مف 
محاور استمارة الاستبياف الخاصة" بمبادئ الحوكمة كمدخؿ لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ 

 : " وىي كالتالي كاراتيوبالاتحاد السعودي لم
( وبما 1.63: 228.73بيف ) ما 2تراوحت قيـ كابالنسبة لمحور)السياسات الأساسية "العامة"(  .1

والتي تنتمي ( 21رقـ ) ةفاف العبار  5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2أف قيمة كا 
ذات دلالو  المحورعبارات باقي دلالو إحصائية ، بينما  لمبدأ "المعاممة المتساوية" ليس ليا

 . 5.99 ليذه العبارات أكبر مف 2إحصائية حيث أف قيمة كا
بيف  فيما بيف العبارات حيث تراوحت ما 2" تراوحت قيـ كا سياسات الماليةبالنسبة لمحور" ال .2

فاف  5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2( وبما أف قيمة كا 7.35 :136.80)
 . 5.99ليذه العبارات أكبر مف  2العبارات ذات دلالو إحصائية حيث أف قيمة كاجميع 

 فيما بيف العبارات حيث تراوحت ما 2" تراوحت قيـ كاسياسات المتابعة والتقييـ" بالنسبة لمحور  .3
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2( وبما أف قيمة كا 12.32 :228.73بيف )
ليذه العبارات أكبر مف  2جميع عبارات المحور ذات دلالة احصائية حيث أف قيمة كافاف 

5.99. 
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 ث :التىصيا
فى ضوء استخلاصات البحث وفى ضوء مبادئ الحوكمة كاتجاه إداري حديث، توصي 

 الباحثة بما يمي: 
 .كاراتيوتطبيؽ التصور المقترح فى إدارة لجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم .1
 .والأفرع التابعة لو كاراتيوتبنى فمسفة حوكمة الإدارة بالمجاف المختمفة بالاتحاد السعودي لم .2
نشر ثقافة الحوكمة داخؿ الاتحاد مف خلاؿ تنظيـ دورات تدريبية في ىذا المجاؿ لصقؿ  .3

 . كاراتيوميارات حكاـ رياضة ال
الاىتماـ مف قبؿ الادارة العميا بتطبيؽ مبادئ الحوكمة لتفعيؿ وتطوير السياسات الادارية  .4

 . كاراتيوالمتبعة بمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لم
محددة كتابة وواضحة  كاراتيوات الإدارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي لمأف تكوف السياس .5

 .ومعمنة لمجميع، ويتـ تعميميا والعمؿ بيا بجميع لجاف الحكاـ الفرعية
لابد مف الاستعانة بالخبراء فى مجاؿ تحكيـ الكاراتيو والإدارة الرياضية عند رسـ السياسات  .6

 .كاراتيوسعودي لمالإدارية لمجاف الحكاـ بالإتحاد ال
إجراء المزيد مف الدراسات العممية والبحوث المتعمقة بالحوكمة كإتجاه إدارى حديث، والإستعانة   .7

 . بنتائج تمؾ الدراسات فى تطوير الأداء بالإتحادات الرياضية المختمفة عمى مستوى المممكة
الارتقاء والنيوض بمستوى الأداء الإدارى  ضرورة تفعيؿ دور الباحثيف والبحث العممى فى .8

 .بالمؤسسات والييئات الرياضية والشبابية
تطبيؽ مثؿ ىذه الدراسة عمى مؤسسات رياضية أخرى مثؿ الأندية الرياضية والمراكز الصحية  .9

 . والإجتماعية
  المراجـــــــــــــع

 :المراجع العربيت  :أولا 
سعــــــــــد فايز  أبــــــانـــــــوب  .1

 (7.02) داود
الشػػفافية الاداريػػة وعلاقتيػػا بجػػودة الحيػػاة الوظيفيػػة لمعػػامميف بػػوزارة الشػػفافية الاداريػػة وعلاقتيػػا بجػػودة الحيػػاة الوظيفيػػة لمعػػامميف بػػوزارة  :

التربيػػػة التربيػػػة   الشػػػباب والرياضػػػة، رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة ، كميػػػةالشػػػباب والرياضػػػة، رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة ، كميػػػة
 ..الرياضية ،جامعة المنياالرياضية ،جامعة المنيا

 ة شمبيــوسمي، ة ـــأحمد عرف  .2
(7...) 

 ..لمنشر، القاىرةلمنشر، القاىرةلمة ،مركز الكتاب لمة ،مركز الكتاب الادارة وتحديات العو الادارة وتحديات العو  :
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أحمــــــد محمــــد أبــــو   .3
 (...7) اليزيـــــــــد

رنػػػػػامج لمتنميػػػػػة الإداريػػػػػة لأعضػػػػػاء مجػػػػػالس إدارة أفػػػػػرع الإتحػػػػػاد رنػػػػػامج لمتنميػػػػػة الإداريػػػػػة لأعضػػػػػاء مجػػػػػالس إدارة أفػػػػػرع الإتحػػػػػاد بب :
،رسالة دكتػوراة غيػر ،رسالة دكتػوراة غيػر   ضوء التحميؿ الوظيفيضوء التحميؿ الوظيفي  ييفف  كاراتيوكاراتيوالمصرى لمالمصرى لم

 التربية الرياضية، جامعة أسيوط .التربية الرياضية، جامعة أسيوط .منشورة ، كمية منشورة ، كمية 
 الفضــــــــلالقاسم موسى أبـــو   .4

(7..0) 
أثر السياسات الادارية عمى تحسػيف الأداء، رسػالة ماجسػتير غيػر أثر السياسات الادارية عمى تحسػيف الأداء، رسػالة ماجسػتير غيػر  

 والتكنولوجيا ، جامعة السوداف .والتكنولوجيا ، جامعة السوداف .  منشورة ، كمية العموـمنشورة ، كمية العموـ
المجنــــــــــة العميـــــــــا   .5

 (0..7) لمحكـــــــــــام
 ، القاىرة.، القاىرة.  كاراتيوكاراتيو، الاتحاد المصري لم، الاتحاد المصري لم  كاراتيوكاراتيوقانوف مباريات القانوف مباريات ال :

 ةــــــــــالمجمس القومي لمرياض  .6
(7...) 

  لائحػػػة النظػػػاـ الاساسػػػي للاتحػػػادات الرياضػػػية ،مركػػػز المعمومػػػاتلائحػػػة النظػػػاـ الاساسػػػي للاتحػػػادات الرياضػػػية ،مركػػػز المعمومػػػات :
 ..مايومايو  والتوثيؽ،والتوثيؽ،

د ـــــــــــــــن السيــــــــــــأمي  .7
 (0..7) دــــــــــأحم

الشػػػركات وأثػػػره الشػػػركات وأثػػػره   الاطػػػار المحاسػػػبي والافصػػػاح عػػػف ىيكػػػؿ حوكمػػػةالاطػػػار المحاسػػػبي والافصػػػاح عػػػف ىيكػػػؿ حوكمػػػة :
عمػػػى فجػػػوة توقعػػػات المراجعػػػة ،مجمػػػة الدراسػػػات الماليػػػة والتجاريػػػة عمػػػى فجػػػوة توقعػػػات المراجعػػػة ،مجمػػػة الدراسػػػات الماليػػػة والتجاريػػػة 

 ..ديسمبر ديسمبر   ،كمية التجارة ،جامعة القاىرة،،كمية التجارة ،جامعة القاىرة،
إيمــــــــان محمـــد أبـــو فريخة   .8

 ،أحمــــــــد عبـــد الحميد قطب
(7..0) 

دراسػػة تحميميػػة لمسياسػػات الاداريػػة لمحكػػاـ بالاتحػػاد المصػػري لكػػرة دراسػػة تحميميػػة لمسياسػػات الاداريػػة لمحكػػاـ بالاتحػػاد المصػػري لكػػرة  :
اليد في ضوء مبادئ الحوكمة، بحث منشػور، مجمػة أسػيوط لعمػوـ اليد في ضوء مبادئ الحوكمة، بحث منشػور، مجمػة أسػيوط لعمػوـ 

 التربية الرياضية ،جامعة أسيوط.التربية الرياضية ،جامعة أسيوط.  وفنوف الرياضة ، كميةوفنوف الرياضة ، كمية
د ــــــــمــــال محــــــــــــجم  .9

 (5..7) يـــــــــــعم
 ..دار الفكر العربي، القاىرةدار الفكر العربي، القاىرة  الحديث في الادارة الرياضية،الحديث في الادارة الرياضية، :

طى طى تقيػػػػػيـ فاعميػػػػػة بػػػػػرامج التنميػػػػػة الاداريػػػػػة لمسػػػػػتوى الادارة الوسػػػػػتقيػػػػػيـ فاعميػػػػػة بػػػػػرامج التنميػػػػػة الاداريػػػػػة لمسػػػػػتوى الادارة الوسػػػػػ : (7..7) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .10
ة التربيػة الرياضػػية ة التربيػة الرياضػػية كميػػكميػػ  انتػاج عممػي،انتػاج عممػي،  بمػديريات الشػباب والرياضػػة،بمػديريات الشػباب والرياضػػة،

 ..،جامعة أسيوط،جامعة أسيوط
 (4)مع العربي تجمعية المج  .11

(7..0) 
 ..ف ف العمميات ، مطابع الشمس ،عماالعمميات ، مطابع الشمس ،عما  واستراتيجياتواستراتيجياتإدارة إدارة  :

،المكتبػة العصػرية ،المكتبػة العصػرية  "الاصوؿ العممية والتوجيات المسػتقبميةالاصوؿ العممية والتوجيات المسػتقبمية"  الادارةالادارة : (0..7) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .12
 ..،المنصورة،المنصورة

جون سوليفان وجين روجرز   .13
 والكسندر وكاثرين كوشتا

 (2..7) شكولينكوف

  مركػز المشػروعاتمركػز المشػروعات  حوكمة الشركات في القػرف الحػادي والعشػريف،حوكمة الشركات في القػرف الحػادي والعشػريف، :
، ،  D.Cواشػػػنطوفواشػػػنطوف    ،،  الأمريكيػػػةالأمريكيػػػة  ،غرفػػػة التجػػػارة،غرفػػػة التجػػػارة  الخاصػػػةالخاصػػػة  الدوليػػةالدوليػػة

 ..ترجمة سمير كريـترجمة سمير كريـ
 كمال الدين عبدالعظيم حازم  .14

(7..0) 
بمحافظػػػػة بمحافظػػػػة   تقػػػػويـ السياسػػػػات الاداريػػػػة لمديريػػػػة الشػػػػباب والرياضػػػػةتقػػػػويـ السياسػػػػات الاداريػػػػة لمديريػػػػة الشػػػػباب والرياضػػػػة :

وفنػػػػػػوف التربيػػػػػػة وفنػػػػػػوف التربيػػػػػػة   مجمػػػػػػة أسػػػػػػيوط لعمػػػػػػوـمجمػػػػػػة أسػػػػػػيوط لعمػػػػػػوـ  بحػػػػػػث منشػػػػػػور،بحػػػػػػث منشػػػػػػور،  أسػػػػػػيوط،أسػػػػػػيوط،
 ..مارسمارس  الثاني،الثاني،  الجزءالجزء  الرابع والعشروف،الرابع والعشروف،  العددالعدد  الرياضية،الرياضية،

د ــــــــــن أحمــــــــــــحس  .15
 (0..7) يــــالشافع

الجزء الجزء   والرياضة،والرياضة،  الموسوعة العممية في ادارة وفمسفة التربية البدنيةالموسوعة العممية في ادارة وفمسفة التربية البدنية :
  الفنػػػػػػي،الفنػػػػػػي،  مكتبػػػػػػة ومطبعػػػػػػة الاشػػػػػػعاعمكتبػػػػػػة ومطبعػػػػػػة الاشػػػػػػعاع  الطبعػػػػػػة الأولػػػػػػى،الطبعػػػػػػة الأولػػػػػػى،  الخػػػػػػامس،الخػػػػػػامس،
 ..الاسكندريةالاسكندرية



25 
 

ن ـــــــــــــــــــــــحسي  .16
 (0..7) مــــــــــــــــــــــــــــــــحري

، ،  1العمميػات الإداريػة ،ط العمميػات الإداريػة ،ط  –مبػادئ الإدارة الحديثػة ، النظريػات مبػادئ الإدارة الحديثػة ، النظريػات  :
 ..دار الحامد،  عماف دار الحامد،  عماف 

وان ــــــــــت رضـــــــــــــــــرأف  .17
 (4..7) مدـــمح

الممتقػػػػػػى الممتقػػػػػػى   الإدارة والمتغيػػػػػرات العالميػػػػػػة الجديػػػػػػدة ، بحػػػػػث منشػػػػػػور،الإدارة والمتغيػػػػػرات العالميػػػػػػة الجديػػػػػػدة ، بحػػػػػث منشػػػػػػور، :
 ..ني ، الجمعية السعودية للإدارة ني ، الجمعية السعودية للإدارة الإداري الثاالإداري الثا

 رمضان محمود عبد السلام  .18
(7..4) 

  ،المكتبػػػػػػػة،المكتبػػػػػػػة"اداريػػػػػػػةاداريػػػػػػػة  واسػػػػػػػتراتيجياتواسػػػػػػػتراتيجيات  سياسػػػػػػػاتسياسػػػػػػػات"  الادارة الاسػػػػػػػتراتيجيةالادارة الاسػػػػػػػتراتيجية :
 ..المنصورةالمنصورة  الطبعة الثالثة،الطبعة الثالثة،  العصرية،العصرية،

 ادـــــــحم بد العالـــارق عـــــط  .19
(7..0) 

تطبيقػػػات تطبيقػػػات   "التجػػػاربالتجػػػارب -المبػػػادئالمبػػػادئ -المفػػػاىيـالمفػػػاىيـ"  حوكمػػػة الشػػػركاتحوكمػػػة الشػػػركات :
 ..الاسكندريةالاسكندرية  الدار الجامعية،الدار الجامعية،  الحوكمة في المصارؼ،الحوكمة في المصارؼ،

عبد الحميد عبد الفتاح   .20
 (0..7) المغربي

  ،،"وظػػائؼ المػػديريف فػػي منظمػػات القػػرف الحػػادي والعشػػريفوظػػائؼ المػػديريف فػػي منظمػػات القػػرف الحػػادي والعشػػريف"  الادارةالادارة :
 ..المنصورةالمنصورة  المكتبة العصرية،المكتبة العصرية،

عبد الناصر عيسى عبد   .21
 (2..7) العزيز

الاثقػػػػاؿ الاثقػػػػاؿ   الاتحػػػاد المصػػػػري لرفػػػعالاتحػػػاد المصػػػػري لرفػػػع  لأفػػػرعلأفػػػرعتقػػػويـ السياسػػػات الاداريػػػػة تقػػػويـ السياسػػػات الاداريػػػػة  :
ة ة كميػػػػكميػػػػ  غيػػػػر منشػػػورة،غيػػػػر منشػػػورة،  رسػػػالة ماجسػػػتيررسػػػالة ماجسػػػتير  بجميوريػػػة مصػػػر العربيػػػػة،بجميوريػػػة مصػػػر العربيػػػػة،

 ..التربية الرياضية ،جامعة أسيوطالتربية الرياضية ،جامعة أسيوط
 عصمت أنور حامد صحاح  .22

(7..2) 
الشػػػركات بػػػالتطبيؽ الشػػػركات بػػػالتطبيؽ   دراسػػػة تحميميػػػة لػػػدور المػػػراجعيف فػػػي حوكمػػػةدراسػػػة تحميميػػػة لػػػدور المػػػراجعيف فػػػي حوكمػػػة :

جامعػة جامعػة   كميػة التجػارة،كميػة التجػارة،  عمى البنوؾ، رسػالة ماجسػتير غيػر منشػورة،عمى البنوؾ، رسػالة ماجسػتير غيػر منشػورة،
 ..عيف شمسعيف شمس

الغريػػب لمطباعػػة الغريػػب لمطباعػػة السياسػػات الاداريػػة فػػي عصػػر المعمومػػات ،دار السياسػػات الاداريػػة فػػي عصػػر المعمومػػات ،دار  : (4..7) يــــي السممــمـــع  .23
 ..والنشر ،القاىرة والنشر ،القاىرة 

فنػػػدؽ فنػػػدؽ   فػػػي ادارة وتنميػػػة المػػػوارد البشػػػرية ،مػػػؤتمر عممػػػي،فػػػي ادارة وتنميػػػة المػػػوارد البشػػػرية ،مػػػؤتمر عممػػػي،  الحوكمػػةالحوكمػػة : (4..7) يـــــــلطف يـــمـــع  .24
 ..القاىرةالقاىرة  شيراتوف،شيراتوف،

عمـــاد عبـــد الفتـــاح   .25
 (2011) السرســـــي

الكوميتيػػػو ، دار الكتػػػب الكوميتيػػػو ، دار الكتػػػب   الاتحػػاد الػػػدولي لمكاراتيػػػو قػػػانوف مسػػػابقاتالاتحػػاد الػػػدولي لمكاراتيػػػو قػػػانوف مسػػػابقات :
 المصرية .المصرية .

، دار الكتػػػػػب ، دار الكتػػػػػب   اتػػػػػااتػػػػػاالاتحػػػػػاد الػػػػػدولي لمكاراتيػػػػػو قػػػػػانوف مسػػػػػابقات الكالاتحػػػػػاد الػػػػػدولي لمكاراتيػػػػػو قػػػػػانوف مسػػػػػابقات الك  (2011) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .26
 المصرية .المصرية .

ن ــــــــال الديــــــــــــكم  .27
د ـــــومحم ش،ــــــــــدروي
 (4..7) نــــي حسانيـــــصبح

فػػي مطمػع القػػرف الجديػػد ،المجمػػد فػػي مطمػع القػػرف الجديػػد ،المجمػػد   موسػوعة متجيػػات ادارة الرياضػػةموسػوعة متجيػػات ادارة الرياضػػة :
 ..القاىرةالقاىرة  دار الفكر العربي،دار الفكر العربي،  الثاني، الطبعة الأولى،الثاني، الطبعة الأولى،

 ريـــــد الخضيــــــن أحمــــــمحس  .28
(7..0) 

 ..القاىرةالقاىرة  مجموعة النيؿ العربية،مجموعة النيؿ العربية،  حوكمة الشركات،حوكمة الشركات، :

ن ــــــــد حسيــــــــــــــمحم  .29
 (0..7) انــــــــشعب

التحػػػديات المعاصػػػرة أمػػػاـ المػػػوارد البشػػػرية العربيػػػة وسػػػبؿ التغمػػػب التحػػػديات المعاصػػػرة أمػػػاـ المػػػوارد البشػػػرية العربيػػػة وسػػػبؿ التغمػػػب  :
 ..4646،مج،مج44العامة ، عالعامة ، ع  عمييا ، بحث منشور ، دورية معيد الإدارةعمييا ، بحث منشور ، دورية معيد الإدارة

محمــــــــــد مجــــــــــــدي   .30
 (5..7) شوشــــــــة

تصور مقترح لمسياسػات الاداريػة لمجػاف الحكػاـ بالاتحػاد المصػري تصور مقترح لمسياسػات الاداريػة لمجػاف الحكػاـ بالاتحػاد المصػري  :
لكرة اليد في ضوء مبادئ الحوكمة، رسالة ماجستير غير منشورة، لكرة اليد في ضوء مبادئ الحوكمة، رسالة ماجستير غير منشورة، 
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 ..كمية التربية الرياضية، جامعة أسيوطكمية التربية الرياضية، جامعة أسيوط
ى ــــــد مصطفـــمحم  .31

 (0..7) انــــــــــسميم
ري، الدار الجامعيػة ري، الدار الجامعيػة حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والادا :

 ..،الاسكندرية ،الاسكندرية 
 مصطــــــفى كــــــامــــل بخيـــــــت  .32

(7.04) 
السياسػػات الاداريػػة وعلاقتيػػا بمسػػتوى الإنجػػاز بالاتحػػاد المصػػري السياسػػات الاداريػػة وعلاقتيػػا بمسػػتوى الإنجػػاز بالاتحػػاد المصػػري  :

"دراسة مقارنة" ،رسالة "دراسة مقارنة" ،رسالة 20122012الى الى   20002000لممصارعة في الفترة مف لممصارعة في الفترة مف 
 التربية الرياضية ، جامعة أسيوط .التربية الرياضية ، جامعة أسيوط .ماجستير غير منشورة، كمية ماجستير غير منشورة، كمية 

 يـــادر علاقـــي عبد القــــــمدن  .33
(7...) 

مكتبة دار جػدة مكتبة دار جػدة  "والقرارات الاداريةوالقرارات الاداريةلموظائؼ لموظائؼ   دراسة تحميميةدراسة تحميمية "الادارةالادارة :
 ..،السعودية،السعودية

 دـــــد أحمــــت سيــــــمرف  .34
(7..2) 

تقػػػػػػويـ السياسػػػػػػات الاداريػػػػػػة لػػػػػػبعض الانديػػػػػػة الرياضػػػػػػية ،رسػػػػػػالة تقػػػػػػويـ السياسػػػػػػات الاداريػػػػػػة لػػػػػػبعض الانديػػػػػػة الرياضػػػػػػية ،رسػػػػػػالة  :
 ..القاىرهالقاىره  كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمواف،كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمواف،  ماجستير،ماجستير،

 وزيـــــــى المـــــوســـــــم  .35
(7..7) 

 ..، دار وائؿ ، عماف ، دار وائؿ ، عماف  2الإدارية ، طالإدارية ، طالتنمية التنمية  :

ه عبد الحميد ــــــــنبي  .36
 (0552) يــامـــــالعمق

 ..القاىرةالقاىرة  مقدمة في السياسات الادارية، مركز الكتاب لمنشر،مقدمة في السياسات الادارية، مركز الكتاب لمنشر، :

دني ــــــــــن السعـــــــــــــــــــنرمي  .37
 (7..7) هــــــــــط

تحػػػديات القمػػػة العالميػػػة لمجتمػػػع المعمومػػػات ، مجمػػػة الدراسػػػات ، تحػػػديات القمػػػة العالميػػػة لمجتمػػػع المعمومػػػات ، مجمػػػة الدراسػػػات ،  :
 ..، عماف ، عماف   ، العدد الاوؿ ، الجامعة الاردنية، العدد الاوؿ ، الجامعة الاردنية (29)مجمد مجمد 

 فـــد لطيـــدى سيـــه  .38
(7..2) 

 ..والتوزيع، القاىرةوالتوزيع، القاىرة  لمنشرلمنشر  ، الشركة العربية، الشركة العربية  للإدارةللإدارةالاسس العممية الاسس العممية  :

م عبد ــد الكريــاء عبــــوف  .39
 (4..7) مــالكري

بمراكػػػز الشػػػباب ،رسػػػالة بمراكػػػز الشػػػباب ،رسػػػالة   دراسػػػة تحميميػػػة لمشػػػكلات العمػػػؿ الاداريدراسػػػة تحميميػػػة لمشػػػكلات العمػػػؿ الاداري :
ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة ،كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية لمبنػػػات ،جامعػػػة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة ،كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية لمبنػػػات ،جامعػػػة 

 ..القاىرةالقاىرة  حمواف،حمواف،
 : الاجنبيت المراجع:  ثانيا
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ييدؼ البحث الى تقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد السعودي : ممخص البحث
 : في ضوء مبادئ الحوكمة وذلؾ مف خلاؿ كاراتيولم

التعرؼ عمى الوضع الحالي لمسياسات الادارية التي تعمؿ بيا لجاف الحكاـ بالاتحاد  .1
 . في ضوء مبادئ الحوكمة كاراتيولم السعودي

في ضوء  كاراتيولم السعوديوضع تصور لتقويـ السياسات الادارية لمجاف الحكاـ بالاتحاد  .2
 . مبادئ الحوكمة

)بالنسبة لرئيس وأعضاء المجنة العميا( والبالغ عددىـ وتـ اختيار عينة البحث بالطريقتيف العمدية 
( 34اف الفرعية( والبالغ عددىـ )( ، والطريقة العشوائية )بالنسبة لرؤساء وأعضاء المج10)

ـ والبالغ عددىـ 2019/2020( حتى نياية الموسـ كاراتيو،)والحكاـ المسجميف بالاتحاد المصري لم
( وقامت الباحثة باختيار عينة استطلاعية ممثمة 150( حكـ ، ليصبح اجمالي العينة )106)

%، وبذلؾ أصبحت 20( بنسبة30لمجتمع البحث ومف خارج عينة البحث الأساسية بمغ قواميا )
%، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي 80( بنسبة 120عينة البحث الأساسية تشمؿ عمى )

النتائج في أنه توجد فروق ذات دلالة  ، وتمثمت ،واعتمدت عمى الاستبياف كأداة لجمع البيانات
إحصائية لآراء عينة البحث بالنسبة لجميع عبارات كل محور من محاور استمارة الاستبيان 

 السعوديالخاصة" بمبادئ الحوكمة كمدخل لتقويم السياسات الادارية لمجان الحكام بالاتحاد 
 : " وهي كالتالي كاراتيهلم
( 1.63: 228.73ما بيف ) 2بالنسبة لمحور)السياسات الأساسية "العامة"( تراوحت قيـ كا .1

( والتي تنتمي لمبدأ "المعاممة المتساوية" ليس ليا دلالو إحصائية ، 21فاف العبارة رقـ ) وبذلؾ
ليذه العبارات أكبر مف  2بينما باقي عبارات المحور ذات دلالو إحصائية حيث أف قيمة كا

5.99 . 
حيث تراوحت ما بيف ، فيما بيف العبارات  2بالنسبة لمحور" السياسات المالية " تراوحت قيـ كا .2

فاف  5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2( وبما أف قيمة كا 7.35: 136.80)
 . 5.99ليذه العبارات أكبر مف  2جميع العبارات ذات دلالو إحصائية حيث أف قيمة كا

فيما بيف العبارات حيث تراوحت ما  2اسات المتابعة والتقييـ" تراوحت قيـ كابالنسبة لمحور "سي .3
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2( وبما أف قيمة كا 12.32: 228.73بيف )

ليذه العبارات أكبر مف  2فاف جميع عبارات المحور ذات دلالة احصائية حيث أف قيمة كا
5.99. 
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Research Summary 

The research aims to evaluate the administrative policies of the referees 

committees of the Saudi Karatiya Federation in light of the principles of 

governance through:  

1- To learn about the current situation of administrative policies that the 

referees committees of the Saudi Karatiya Federation of Carati ad 

hesaid are working in light of the principles of governance.  

2- Develop a vision to evaluate the administrative policies of the referees 

committees of the Saudi Karatiya Federation in light of the principles 

of governance.  

The sample of the research was selected in two deliberate ways (for the 

president and members of the Supreme Committee) of (10), and the 

random method (for the heads and members of the sub-committees) and the 

34 (and the registered governors of the Egyptian Federation of Caratia) 

Until the end of the 2019/2020 season, the total number of the sample (150) 

was determined by the researcher and the researcher selected a 

representative sample of the research community and outside the basic 

research sample reached (30) by 20%, thus the basic research sample 

includes (12) 0) By 80%, the researcher used the descriptive approach, and 

relied on the questionnaire as a tool for collecting data, and the results were 

that there are statistically significant differences for the opinions of the 

research sample for all the terms of each of the axes of the questionnaire 

questionnaire for the principles of governance as an entry point for 

evaluating the administrative policies of the referees committees of the 

Saudi Federation of Caratia" which is as follows:  

1. For the axis (basic "general" policies) the values of Ka2 ranged from 

(228.73:1.63) and thus the phrase no.21, which belongs to the principle 

of "equal treatment", has no statistical significance, while the rest of the 

axis phrases are statistically significant, as the value of Ka2 for these 

terms is greater than 5.99.   

2. For the "fiscal policy" axis, the values of Ka2 ranged from 

(136.80:7.35) and since the q2 value at a moral level of 0.05 = 5.99, all 

phrases are statistically significant, as the value of Ka2 for these terms 

is greater than 5.99.  

3. For the "follow-up and evaluation policies" axis, ka2 values ranged 

from (228.73:12), and since the q2 value at a moral level of 0.05 = 

5.99, all axis terms were statistically significant, with the value of Ka2 

of these terms greater than 5.99. 

 

 

 


